EWALUACJA DZIALAN REWITALIZACYJNYCH

1. WPROWADZENIE

Polsce, podobnie jok w Europie Srodkowej, pierwsze proce-
sy rewitalizacji podejmowano na poczgtku lat 90. XX w. Byty
one znaczgco opdznione w pordwnaniu z pierwszymi ame-
rykanskimi realizacjami z lat 50. i 60. XX wieku. Efektem rewi-
talizacji sq czesto znakomite realizacje, przyczyniajgce sie
do wieloaspektowego ozywienia zdegradowanych prze-
strzeni miejskich. Jednak koncowe efekty, mimo zaangazowania czesto du-
zych $rodkdw finansowych, nie zawsze muszg pokrywac sie z zamierzonymi na
etapie programowania inwestycji. Przyczynami niepowodzeh mogqg by¢ btedy
popetnione na kazdym z etapdw procesu, jak rowniez na etapie uzytkowania.
Poniewaz dziatania podejmowane sq najczesciej w tkance historycznej!, wiec
wskazanie potencjalnych zagrozen, a takze poszukiwanie rozwigzah ogranicza-
jgcych je, nalezy uznac za szczegdlnie istotne dla zachowania dziedzictwa
kulturowego. Tym bardziej, iz ocena rewitalizacji przeprowadzana przez profe-
sjonalistéw, moze sie rézni¢ od
oceny spoteczehstwa, samo-
rzgdowcdw czy podmiotdw
rozliczajgce $rodki pomocowe
(rys. 1, 2). Trudno tez uznac
ocene procesu za obiektywng
jedli do spoteczenstwa moze
przebija¢ sie tylko optymistycz-
na narracja propagandy sukce-
su, gtoszona ustami beneficjen-
téw profitow.
W opracowaniu skupiono
sie na wybranych aspektach
procesu rewitalizacii, zwracajgc Rys. 1. Gentryfikacja Canary Wharf w Londynie.

uwage na etap przedprojekto- Relz;/ilfoliz?cjo teretnéw. posfoczrllio;/\/y;ch,
wy oraz uzytkowania. Za ko- w ktdrej tereny postoczniowe przeksztatco-

. , . d . no w dzielnice biznesowq, spowodowata
niecznosciq wprowaadzenia wzrost czynszdw nieruchomosci w sgsied-

jednolifej. ) ewaluacji moze nich, niezamoznych dzielnicach, powodu-
przemawiac brak ochrony kon- jac wyprowadzke mieszkancow i zanik tra-
serwatorskiej] obiektdw  histo- dycyjnych ustug (z6dto: fot. autor, 2015)

dr inz. arch. Piotr Opatka, Instytut Architektury i Urbanistyki, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Nysie, e-mail: opalka1@O2.pl

1 W Polsce termin ,rewitalizacji” jest coraz czesciej mylnie rozszerzany na modernizacje,
remonty, budowe nowych obiektéw, etc.
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rycznych, pozbawionych wpisu
do rejestru zabytkdw. Réwniez
dzieki takiemu narzedziu szcze-
gdlnie ocena projektdw unij-
nych mogtaby wykroczy¢
poza utylitarne warto$ciowanie.
Whnioski i uwagi zawarte w pra-
Cy wraz z innymi postulowanymi
w $Srodowisku konserwatorskim
mogtoby w przysztosci postuzyé
Rys. 2. Komercyjny sukces przestrzeni handlowej do stworzenia matrycy ewalua-
oczyszczonej z historycznej tkanki we- cji catego procesu rewitalizacii.
wnetrznej (liczne wyburzenia z zachowao-

niem fasad) i oryginalnego zagospodaro- 2. PROCES INWESTYCYJNY
wania terenu. Manufaktura w todzi (zrédto:
fot. autor, 2015) 2.1. Faza przygotowawcza

Prace przygotowawcze in-
westycji obejmujg planowanie i programowanie procesu inwestycyjnego — po-
czagwszy od pomystu, wizji realizacji celu, w tym okresdlenia $ciezki finansowania
oraz zdefiniowania jego uczestnikéw i beneficjentdw, po jego ostateczng reali-
zacje. Decyzje podejmowane na tym etapie majg zasadniczy wptyw na sukces
lub porazke catego przedsiewziecia.

W przypadku finansowania projektu ze srodkdw unijnych uzasadnieniem lub
probqg uzasadnienia stusznosci pomystu jest studium wykonalnosci inwestyciji
(ang. feasibility study). Ten dokument analityczny sporzqdza sie w celu weryfika-
cji, czy dany projekt ma dobre podstawy do realizacji i czy odpowiada potrze-
bom przysztych beneficjentoéw?. Teoretycznie studium powinno by¢ podporzgd-
kowane zatozeniom koncepcji architektonicznej lub projektowi budowlanemu
i wykonawczemu. W praktyce moze by¢ tworzone jeszcze na etapie realizacii
projektu budowlanego. Jego tre$ci wpisujgce sie w konkretny Program Opera-
cyjny majqg zasadniczy wptyw na decyzje projektowe.

Irodtem niepowodzeh proceséw inwestycyjnych, w tym rewitalizacyjnych,
na tym etapie moze by¢ brak $wiadomosci koncowych ich efektow. Podjecie
pomystu, bez wczesniejszego rzetelnego zbadania mozliwosci finansowych,
a takze potrzeb i mozliwosci moze skazywadé caty proces na porazke. Brak dtugo-
falowego planowania jest charakterystyczny szczegdlnie dla samorzgddw, mar-
ginalizujgcych konsultacje spoteczne, a takze udziat profesjonalistow zajmujg-
cych sie ksztattowaniem przestrzeni i problematykg konserwatorskq. Sprzyjajagcy
uktad polityczny moze stanowi¢ najsiiniejszy argument dla szybkiej realizacji po-
mystu, szczegdlnie jesli inicjacja procesu inwestycyjnego jest perspektywa otrzy-
mania dofinansowania, a nie rzeczywiste potrzeby i mozliwosci samorzgdu. Zapi-
sy w studium wykonalnosci zamawianego przez samorzgd, mogq uzasadnic

2 Studium wykonalno$ci oznacza ocene i analize potencjatu projektu, ktéra ma wesprzec
proces decyzyjny poprzez obiektywne i racjonalne okreslenie jego mocnych i stabych
stron oraz mozliwosci i zagrozen z nim zwigzanych, zasobow, jakie bedqg niezbedne do
realizacji projektu, oraz ocene szans jego powodzenia (definicja Rozporzgdzenia Komisji
(UE) NR 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektdre rodzaje pomocy za
zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu).



pofrzebe realizacji najbardziej abstrakcyjnej inwestycji, a wizja dofinansowania

moze przestaniaé inne argumenty, w tym przede wszystkim finansowo-

-ekonomiczne. Nierealne cele zapisane w studium pod dyktando zamawiajgce-

go mogaq czyni¢ jq jesli nie bezwartosciowq, to na pewno bardzo ryzykowna.

Rewitalizacja realizowana w takim trybie moze stanowi¢ szczegdlne zagro-
zenie przede wszystkim dla obiektow i zespotdw historycznych, cho¢ problem
dotyczy réwniez obiektdw nowo wznoszonych. Juz dzi§ w Polsce powstato mnd-
stwo pomnikdw inwestycyjnych, w tym aquaparkdw, ptywalni, hal sportowych,
centrow kongresowych, ktérych utrzymanie pogrgza finanse wielu samorzgdéw.
Podobnie programowanie nowej funkcji dla obiektdéw historycznych, zwykle bez
udziatu profesjondlistéw znajacych specyfike przedmiotowej materii, moze by
zarzewiem dla szybkiego ich zniszczenia.

Na etapie przedprojektowym podstawqg dla dalszych prac projektowych
jest program funkcjonalno-uzytkowy wraz z koncepcjg architektoniczno-
-urbanistyczng. Opracowanie programu musi poprzedza¢ m.in. szczegdtowa
inwentaryzacja budowlana, kompleksowe badania historyczne i konserwatorskie
w skali architektonicznej i urbanistycznej oraz odpowiednie badania techniczne
(geologiczne, stanu technicznego), zakohczone wartosciowaniem i wytycznymi
konserwatorskimis. Zakres prac w kazdym przypadku moze sie rézni¢. Program
powinien uwzglednia¢ specyfike tkanki zabytkowej, w tym:

— parametry powierzchni, kubatury i dyspozycji przestrzennych, ktére muszg
»udzwignac” nowq funkcje bez uszczerbku dla zabytku,

— zmiennos¢ funkcji — planowana funkcja z reguty nie jest ostatniq, wiec zakres
ingerenciji nie moze zmienia¢ autentycznosci obiektu (zasada odwracalnosci
dziatan konserwatorskich),

— zmiennos¢ funkcji bez koniecznosci ponownych ingerencii.

W miare mozliwosci, szczegdinie w przypadku duzych obiektdéw, nalezy
uwzgledni¢ mozliwos¢ wielowariantowos¢ programu uzytkowania, w tym nieza-
lezne zaopatrzenie w media. Brak elastycznosci funkcji moze wptywad na przy-
ktad na mniejsze mozliwosci wynajmu oferowanej powierzchni. Na etapie przed-
projektowym szczegdtowej analizie powinny by¢é poddane rozwigzania
obnizajgce koszty utrzymania obiektu w catym cyklu zycia. Skupienie sie jedynie
na celu, jakim jest adaptacja lub budowa obiektu, moze przestoni¢ proporcje
pomiedzy kosztami budowy i jego utrzymania. W praktyce koszt utrzymania moze
kilkukrotnie przewyzszy¢ koszt jego wzniesienia. Podjecie ostatecznych decyzji co
do rozpoczecia catego procesu, powinno by¢ poprzedzone analizg dobrych
i ztych doswiadczen innych, podobnych inwestycji.

2.2. Faza projektowania i wykonawstwa

Procesy rewitalizacji w Polsce podlegajg regulacjom prawnym okreslonym
przede wszystkim w Ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, a takze
Ustawie z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane i w rozporzgdzeniach wykonaw-
czych, Ustawie z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw i opiece nad zabyt-

3 J. Tajchman, 2014. Standardy w zakresie projektowania, realizacji i nadzoréw prac kon-
serwatorskich dotyczgcych zabytkdw architektury i budownictwa. Narodowy Instytut
Dziedzictwa Torun-Warszawa.
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kami oraz w Ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamodwienh publicznych.
Nalezy zauwazy¢, iz zadne z wymienionych aktéw prawnych, oprécz ustawy
o ochronie zabytkdw, nie ogranicza pola dziatania rewitalizacji jedynie do obiek-
tow historycznych.

Uchwalona w 2015 r. Ustawa o rewitalizacji ,,okresla zasady oraz tryb przy-
gotfowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji” (art. 1). Nie definiuje jednak kon-
kretnych przedsiewzied, jakie majg by¢ realizowane w ramach odnowy obszaru
zdegradowanego. Okresla jedynie ogdine ramy prawne, co do sposobu jej pro-
wadzenia, w ktérych uczestnicy procesu dzieki swoim kompetencjom i zdolno-
sciom w sposéb partycypacyjny i skoordynowany majq realizowaé konkretne
cele“.

W Srodowisku konserwatorskim niespdjnos¢ i powierzchownos¢ legislacji od
etapu projektowania po redlizacje i nadzér prac konserwatorskich byta od daw-
na wielokrotnie podnoszona. W formie niemal gotowego aktu prawnego pro-
blematyke te przedstawit prof. Jan Tajchman w ,Standardach w zakresie projek-
towania, redlizacji i nadzoréw prac konserwatorskich dotyczgcych zabytkéw
architektury i budownictwa"[7].

Obecnie w procesie inwestycyjnym coraz czesciej praktykowana jest wy-
godna dla zamawidgjgcego formuta ,zaprojektuj-wybuduj”, w ktdrej opracowa-
nie dokumentacii i wszelkich uzgodnieh zrzucana jest na barki wykonawcy. Inwe-
stor, zwykle jednostka samorzgdowa, ogranicza koszty przygotowania
dokumentacji na rzecz pdétirodka, jakim jest program funkcjonalno-uzytkowy
wraz z koncepcjg architektoniczno-urbanistyczng, na bazie ktérych, w ramach
kwoty ryczattowej, ma by¢ zrealizowane konkretne zadanie inwestycyjne.
W praktyce takie dziatania, w trakcie prowadzenia prac, mogqg prowadzi¢ do
wielu komplikacji. Nieprzewidziane okolicznosci, ktére w przypadku obiektdéw
historycznych nalezy traktowac niemal joko pewnik, mogg stanowi¢ dodatkowe
obcigzenie finansowe. Najczescie] problemy ujawniajq sie w przypadku prowa-
dzenia inwestycji ,na skroty”, w sytuacjach kiedy:

— pomija sie faze przedprojektowych badan konserwatorskich i archeologicz-
nych, co moze skutkowac wstrzymaniem prowadzonych prac,

— stan faktyczny na budowie nie odpowiada projektowi budowlanemu i wyko-
nawczemu,

— nie wykonano projektu wykonawczego lub jego zakres nie wyjasnia odkrytych
na budowie nowych okolicznosci,

— podstawe opracowania przedmiaru robdt stanowi projekt budowlany lub
program funkcjonalno-uzytkowy, a nie projekt wykonawczy,

— przedmiar robdt jest wykonany niesolidnie, w tym bez uwzglednienia specyfiki
obiektu zabytkowego,

— ogranicza sie udziat profesjonalistdw zajmujgcych sie problematykg konser-
watorskg,

— nalezy wyptaci¢ wykonawcy dodatkowe kwoty za nieprzewidziane roboty
budowlane; inwestycje dotowane ze §rodkdw unijnych nie przewidujg mozli-
wosci dodatkowego wsparcia finansowego,

4 Ustawa o rewitalizacji. Praktyczny komentarz. Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa
Departament Polityki Przestrzennej Warszawa, s. 5.



— nie przewidziano robdét mozliwych do skalkulowania (ustawa [11] dopuszcza
mozliwo$¢ zwiekszenia zakresu i wartosci zamdwienia jedynie do 20%); pro-
blemem moze by¢ znalezienie dodatkowych srodkdw finansowych.

Skutkiem zaniedban moze by¢ wstrzymanie prac budowlanych w danym
zakresie, az do momentu wyjasnienia niejasnosci przez projektanta lub koniecz-
nos$¢ wykonania dodatkowych prac projektowych. Wstrzymanie inwestyciji zaw-
sze wigze sie ze zmiang zakresu i harmonogramu robdt oraz dodatkowymi kosz-
tami i zwykle skutkuje niedotrzymaniem terminu ukonczenia prac. Inwestycje
finansowane z zewnetrznych zrédet w ekstremalnych przypadkach mogqg byé
zagrozone koniecznosciq zwrotu dotaciis.

Oprécz wymienionych aktéw prawnych, w przypadku korzystania z unijnego
dofinansowania, nalezy uwzgledniac legislacje Parlamentu Europejskiego i Rady
(EU) dotyczgcych redlizacji konkretnych Programéw Operacyjnych, w tym
w szczegdlnosci dotyczgcg ewaluacji. Rozporzgdzenia unijne nie podejmuja
jednak problematyki oceny i metodologii badan przestrzeni architektonicznych
i urbanistycznych, w tym historycznych, na przyktad w aspekcie estetyki czy etyki.
W Wytycznych w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-20206 wyda-
nych przez Ministra Infrastruktury i Rozwoju ewaluacja petni jedynie funkcje:

— konkluzywng, majgca na celu podsumowanie efektéw dziatan oraz ustalenie
zwigzkdw przyczynowo-skutkowych miedzy dziataniami a efektami programu,

— formatywna, majgcg na celu poprawe jakosci dziatah oraz podniesienie
skutecznosci, efektywnosci i uzytecznosci,

— spoteczno-polityczng, majgcg na celu zwiekszenie poparcia spotecznego i
politycznego dla interwencji oraz podniesienie motywacji i wspdtodpowie-
dzialno$ci aktorow zaangazowanych w realizacje programu.

2.3. Faza uvzytkowania

Niewtasciwe uzytkowanie obiektu historycznego moze stanowic istotne za-
grozenie dla zachowania materialnego dziedzictwa kulturowego. Niestety obo-
wigzujacq legislacje trudno uznac za sprzyjojacqg tej misji.
Ustawa Prawo budowlane normuje dziatalno$¢ obejmujacq tryb utrzymania
obiektéw budowlanych, ale nie uwzglednia w nalezytym stopniu specyfiki obiek-
tow historycznych. Zgodnie z ustawq, utrzymanie obiektédw polega na obowigzku
prowadzenia ksigzki obiektu budowlanego (art. 64 ust. 1) oraz:
,okresowej konfroli, co najmniej raz w roku, polegajgcej na sprawdzeniu stanu
technicznego {...),

— okresowej konftroli, co najmniej raz na 5 lat, polegajgcej na sprawdzeniu stanu
technicznego i przydatnosci do uzytkowania obiektu budowlanego, estetyki
obiektu budowlanego oraz jego otoczenia” (art. 62 pkt. 1).

5 Napidrkowska-Atykow M., Atykow K., 2008. Remonty obiektédw zabytkowych — problemy
i zagrozenia procesu inwestycyjnego. [W:] Renowacje i Zabytki 4(28) 2008, s. 20-23.

6 Wytyczne w zakresie ewaluaciji polityki spdjnosci na lata 2014-2020 Ministra Infrastruktury
i Rozwoju z dnia 22 wrzesnia 2015, pkt 3.1.5., s. 22, ktdre stanowig wypetnienie zobowigzania
natozonego na Instytucje Zarzqadzajgcqg - Ministerstwo Rozwoju, w art. 56 i art. 114 rozporzg-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 .
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Zgodnie z Prawem budowlanym obiekt wpisany do rejestru zabytkéw pod-
lega kontroli przez ,,0soby posiadajgce uprawnienia budowlane w odpowiedniej
specjalnosci” (art. 62 pkt 4). W praktyce osobami okreslajgcymi ,,przydatnosé do
uzytkowania obiektu budowlanego, estetyce obiektu budowlanego oraz jego
ofoczenia™ najczesciej sg technicy i inzynierowie budownictwa. Czyli nie archi-
tekci, a tym bardziej dyplomowani konserwatorzy zabytkéw, ktérzy w Swietle
obowigzujgcego prawa nie majg zadnych uprawnien budowlanych. Etap uzyt-
kowania, wobec braku rzeczywistej kontroli moze zatem podlegac przeksztatce-
niom, o ktérych nie zawsze jest informowany wojewddzki konserwator zabytkdw
i nadzér budowlany. Wobec braku nalezytej kontroli zarbwno w obiekcie, jak
i jego ofoczeniu moze dochodzi¢ do zniszczeh wynikajgcych z braku wiedzy
o witasciwym sposobie uzytkowania obiektu.

Brak ewaluacii w fazie uzytkowania obiektu budowlanego moze skutkowac:
— uzytkowaniem niezgodnym z projektem:

o zmianami warunkéw bezpieczenstwa (noSnosci konstrukciji, warunkéw
ppoz., bhp, higieniczno-sanitarnych),
nieogrzewaniem,
niewentylowaniem,
zmiang kolorystyki, wystroju,
stosowaniem materiatdw ograniczajgcych przeptyw wilgoci w przegro-
dach,
— wytgczeniem z uzytkowania lub ograniczeniem dostepu czesci obiektu/ow —
niezgodne z zatozeniami autorskimi,
— naruszeniem praw autorskich oraz kodeksdw postepowania zawodowego [1, 2].

O O O O

3. EWALUACJA

W ewaluacji procesu rewitalizacji pomocne mogg by¢ doswiadczenia pro-
wadzone na gruncie obiektdw istniejgcych i nowo wznoszonych, ktére jednak
wymagajg uwzglednienia specyfiki obiektéw historycznych. Pierwsze prace ba-
dawcze opisujgce procesy projekfowe w powigzaniu z socjologiq i psychologig
architektury byty rozwijane na gruncie amerykanskim w drugiej potowie XX wie-
ku. Pod koniec lat 80. opracowano metody oceny badan budynkdw w trakcie
uzytkowania (POE - Post-Occupancy Evaluation?). Pdzniejsze prace rozwijaty
zagadnienia programowania i oceny funkcjonowania budynkédw w odniesieniu
do poftrzeb uzytkownikéw przestrzeni architektonicznej i urbanistycznej. W 2005 r.
w ksigzce ,,Architecture in Use. An Infroduction fo the Programming, Design and
Evaluation of Buildings” Theo J. M. Van der Voordt i Herman B. R. van Wagen
przedstawili badania obiektoéw budowlanych na etapie przedprojektowym (ex
ante) i etapie uzytkowania (ex post) (tab. 1). Badania te nie uwzgledniaty jednak
specyfiki tkanki historycznej (tab. 2).

7 Wiecej [W:] E. D. Niezabitowska, 2008. Post-Occupancy Evaluation. Historia powstania
i kierunki dalszego rozwoju. Kwartalnik Architektury i Urbanistyki LII(2), s. 22-36.
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4. PODSUMOWANIE

Praktyka dziatah w przestrzeni architektonicznej i urbanistycznej ujawnia sze-
reg dziatah niepozgdanych na kazdym z etapdw procesu inwestycyjnego: od
planowania, programowania, projektowania, prowadzenia prac budowlanych
i konserwatorsko-restauracyjnych, uzytkowania po ewentualne ponowne uzyt-
kowanie. Analizujgc caty proces, mozna wskazaé nie tylko na stabe strony wyni-
kajace z utomnosci legislacji architektoniczno-budowlanej, ale rdwniez na luki
w konftroli przedmiotowych obiektdw, jak i proceséw. W szczegdlnosci etap uzyt-
kowania nie podlega wtasciwemu monitorowaniu.

Z uwagi na wcigz ogromne zasoby zdegradowanych przestrzeni terendw
poprzemystowych, pokolejowych i powojskowych nalezy liczyé sie z potrzebg
dalszych przeksztatcen funkcjonalno-przestrzennych tych obszaréw. Zapewne
przyszte pokolenia, oceniajgc obecng aktywno$¢ w przestrzeni zbudowanej
w znacznym stopniu bedqg koncentrowac sie na aktualnym sposobie zagospoda-
rowania dziedzictwa postindustrialnego. Wydaje sie zatem konieczne stworzenie
odpowiednich procedur ewaluacji w aspekcie ochrony dziedzictwa kulturowe-
go. Na pierwszym etapie mozna bytoby powotac jednostki sprawdzajgce kazdy
z etapdw. Z pewnosciq konieczne bytoby rozszerzenie kontroli na pozostate fazy
procesu, w tym rowniez na etap przedprojektowy i uzytkowania, w ktérych
uczestnikami byliby profesjonalisci, ktérych dotyczg zagadnienia bedgce przed-
miotem opracowania.

W ocenie autora ewaluacja, mimo iz wydtuzytaby procedury, w efekcie
kohcowym przyczynitaby sie do znacznego ograniczenia ilosci. Z czasem réw-
niez mogtaby wykluczy¢ nieuczciwg konkurencje wykonujgcq zadania w niskim
standardzie jakosci i w cenach dumpingowych.
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EWALUACJA DZIALAN REWITALIZACYJNYCH

STRESZCZENIE

Koncowe efekty rewitalizaciji, mimo zaangazowania czesto duzych srodkdw finansowych,
nie zawsze muszg pokrywac sie z zamierzonymi na etapie programowania inwestycii. Przy-
czynami niepowodzeh mogqg by¢ btedy popetnione na kazdym z etapdw procesu. Ko-
nieczna jest zatem szeroka ewaluacja - szczegdinie obiektdw i zespotdw historycznych, od
etapu przedprojektowego, poprzez projekt i realizacje do etapu uzytkowania. W pracy
postulowana jest koniecznos¢ wprowadzenia szerokiej ewaluacji, od etapu przedprojekto-
wego, poprzez projekt i realizacje do etapu uzytkowania. Docelowe stworzenie matrycy
oceny procesu, jak rowniez bezposrednio badanego obiektu, mogtoby przyczyni¢ sie do
Znacznego ograniczenia bteddw na kazdym z etapdw. Przyktadowo projekty unijne, pod-
legajgce ewaluaciji, mogtyby wzbogaci¢ sie o narzedzie stuzgce ocenie, wykraczajgce
poza czysto utylitarne wartosciowanie.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, ewaluacja, proces projektowy
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