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Streszczenie

Koniec ubiegtego wieku to okres zapoczatkowania, w wielu krajach Europy srodkowo-
wschodniej, procesu transformacji spoteczno-gospodarczej. Jednym z prekursorow
przemian byta Polska. Obecnie jednak spoteczenstwo nasze utracito miano lidera
procesu przemian. Jednym ze zjawisk przyczyniajgcych sie do pogorszenia tego
wizerunku jest ustawiczny brak wyraznego, systemowego ujecia zarzgdzania zasobami
ludzkimi (ZZL), w tym zwifaszcza modelowej formy zarzadzania talentami i poznania
determinant niszczenia (psucia) talentéw. Niniejszy artykut stanowi przyczynek do
wypetnienia opisanej luki w dziataniach badawczych z zakresu talent menagement’u.

Wstep

Wiekszo$¢, z aktualnie stosowanych w jezyku nauki o zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, uje¢ terminu talent podkresla, ze jego wystepowanie zwigzane jest z
nasyceniem zdolnosci, wiedzy oraz pozytywnych postaw, przejawiajgcych sie w
rozwinietej motywacji wewnetrznej. Co w potaczeniu z historycznym wymiarem
pojecia talent pozwala przyjgé, ze jest nim najwyisza, zrwnowazona wartosc:
wiedzy, zdolnosci i postaw wobec pracy oraz uczenia sie lub tez najwyzszy
poziom komponentow kompetencji (B. Balewski, A. Janowski, 2008).
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Rys. 1. Istota talentu
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Zrédto: (B. Balewski, A. Janowski, 2008, s. 37)

Skoro obserwowany jest zwigzek pojecia talent z terminem kompetencje to
zarzgdzanie talentami mozna pojmowaé, jako zarzadzanie najwyiszym i
zrownowazonym poziomem zbioréw: postaw, zdolnosci i wiedzy.
Uzasadnionym jest réwniez przyjecie zatozenia, ze zarzadzanie talentami polega
na podejmowaniu dziatan na rzecz optymalizacji trajektorii wzrostu talentéow, w
celu realizacji planéw przedsiebiorstwa.

Rys. 2. Relacja talentu do poziomu wiedzy, zdolnosci i postaw
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Zrédto: [B. Balewski, A. Janowski, 2008, s. 37).

Uzyskanie najkorzystniejszych wynikéw dziatan, podobnie jak w przypadku za-
rzagdzania kompetencjami, zapewnia prowadzenie ich zgodnie z cyklem organi-
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zacyjnym oraz ujeciem przedsiebiorstwa, jako systemu otwartego na dziatania
zwigzane z wejsciem talentéw do organizacji, przejsciem oraz ich wyjsciem (T.
Listwan, 2005). Trudnos$¢ takiego procesu poteguje jednak kilka czynnikow.
Wsrdd nich m.in. konieczno$¢ ustawicznego rugowania przekonania o szkodli-
wosci prowadzenia wartosciowania i rangowania, w celu wzmocnienia pozycji
wszystkich tych, ktérzy osiggajg, poprzez optymalizacje komponentéw kompe-
tencji, maksymalny poziom specjalizacji. Ponadto innym postulowanym czynni-
kiem jest obowigzek przeciwdziatania ,psuciu talentéow”, czyli zastepowanie
utalentowanych oséb, w cyklu realizacji celéw organizacji, pracownikami o ni-
skim lub srednim i niezrdwnowazonym poziomie komponentéw kompetencji,
badz tez prowadzenie takich dziatan, ktdre skutkujg obnizeniem u pracownikéw
poziomu ich kompetencji, badZ wprowadzajg zaburzenia w zréwnowazonym i
najwyzszym poziomie ich zdolnosci, wiedzy i postaw (B. Balewski, A. Janowski,
2008, s. 302). Podstawowym gwarantem jakosci tych dziatan jest, empiryczna
weryfikacja determinant tego zjawiska.

2. Popsute talenty. Model i jego empiryczna weryfikacja.

Dotychczasowe wypetnianie funkcji personalnej, w przedsiebiorstwach dziatajg-
cych na terenie Polski, polegajgce najczesciej na implementacji zagranicznych
koncepcji (J. Purgat-Popiela, 2003), podlega ustawicznym, specyficznym, ro-
dzimym wptywom. Wsrdd czynnikdw oddziatujgcych na ZZL w Polsce wystepuja
m.in.: silna pozycja polityczna partii politycznych i zwigzkéw zawodowych, pet-
nigcych role trybundw spauperyzowanej czesci spoteczenstwa oraz wynikajace
z miedzypokoleniowej transmisji wartosci postrzeganie panstwa, jako po-
wszechnego opiekuna i $wiadczeniodawcy. W chaosie rél i celéw: panstwa, or-
ganizacji dziatajagcych na rynku oraz ludzi je wspoéttworzacych, trudno dostrzec
pola ich wzajemnego i zrownowazonego oddziatywania. Trudnos¢ te poteguje
dodatkowo marginalno$¢ préb catosciowego ujmowania zjawisk zachodzacych
na rynku, w tym na wewnetrznym rynku pracy’.

Stad tez, pierwotnym dziataniem w badaniach, majgcych na celu identyfikacje
czynnikdw wptywajgcych na ,psucie talentéw”, jest empiryczna ocena skali od-
dziatywania na to zjawisko, kazdego z trzech uczestnikéw rynkowych procesow
wymiany.

3 rynek wewnetrzny stanowig przedsiebiorstwa, instytucje i organizacje non-profit, wewnatrz
ktorych funkcje rynku realizowane sg za pomocg okreslonych zasad funkcjonalnych.
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Analiza danych uzyskanych w wyniku przeprowadzonych badar’®, pozwala do-
strzec zréznicowanie w ocenach znaczenia oddziatywania panstwa na psucie ta-
lentéw poprzez nieefektywne przeciwdziatanie bezrobociu i elementy polityki
edukacyjnej. Najwyzsze wartosci w oddziatywaniu panstwa na destrukcje kon-
glomeratu zdolno$ci, wiedzy i postaw, wskazywaty osoby okreslane mianem ta-
lentédw. Najmniejsze natomiast ich wspétpracownicy.

Wykorzystujgc kartezjanskie zatozenia dowodzenia nie wprost, réznorodnos¢
otrzymanych wynikdw badania oddziatywania panstwa na psucie talentow
mozna umiejscowi¢ w przedziale liczhowym od -1 do 1. Pozwala to tym samym
jednoznacznie potwierdzi¢ wystepowanie oddziatywania panstwa na zjawisko
psucia talentéw.

Kolejnym uczestnikiem procesow wymiany zachodzacych na rynkach,
poddanym badaniu majgcemu okresli¢ czy i w jakim stopniu jego dziatanie
wptywa na psucie talentu jest organizacja, w ktérej talent urzeczywistnia swoja
aktywnos¢ zawodowa.

Pozyskane w toku badan dane wskazujg na zréznicowang ocene stopnia wpty-
Wu organizacji, zatrudniajgcej osoby utalentowane, na psucie ucielesnionych w
nich najwyzszych potencjatéw zdolnosci, wiedzy oraz postaw wobec pracy i
uczenia sie.

Zrdinicowanie ocen wptywu przedsiebiorstwa / organizacji non-profit na
psucie talentu, posiada jednak odmienny charakter od sklasyfikowania wptywu
panstwa na to zjawisko. Przejawia sie to, po pierwsze w przypisaniu wiekszej
$redniej wartosci ( 2= = +3) oddziatywania wewnetrznego rynku pracy na
niszczenie najwyzszego, zréwnowazonego poziomu konglomeratu: zdolnosci,
wiedzy i postaw, niz wartosci wptywu panstwa na to zjawisko.

Po drugie przejawia sie w tym, ze najnizszg warto$¢ wptywu wewnetrznego
rynku pracy na psucie talentéw, dostrzegali kierownicy oséb wskazanych jako
talenty organizacyjne (+2), a nie tak jak w przypadku badania wystepowania
wplywu panstwa na badane zjawisko — ich wspotpracownicy (+3).

Trzecig kategorig, poddang analizie stopnia wptywu na psucie talentéw, byty
same osoby utalentowane.

* Badania przeprowadzono w latach 2007-2008 wsréd personelu przedsiebiorstw potudniowe; i
wschodniej Wielkopolski. W badaniu reprezentowane byly nastepujace branze: przemyst,
budownictwo, handel, ustugi bankowe, transport, tgcznos¢, oswiata i wychowanie oraz ustugi
komunalne. tacznie proba dobrana w sposdb zrdéznicowany wynosita: 82 oséb okreslonych
mianem talent, 1806 wspotpracownikow talentdw i 41 menedzerdw talentow.
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W literaturze przedmiotu to z#rédto niszczenia wybitnych uzdolnier?,
wykorzystywanych w toku dziatan na rzecz urzeczywistniania celéw organizacji,
wskazywane byto dotychczas najczescie;j.

Przeprowadzone badania nie wytagczyly tego elementu z zespotu gtéwnych
czynnikdow determinujacych psucie talentéw. Uczestniczacy w badaniach
kierownicy talentéw, ich wspdtpracownicy, jak i same osoby charakteryzujace
sie najwyzszym, zrobwnowazonym poziomem zdolnosci, wiedzy i postaw wobec
pracy i uczenia sie, wskazywaty bowiem, iz talenty dokonujg autodestrukcji
(autopsucia).

W przeciwienstwie do pozostatych dwéch czynnikdw objetych badaniem stop-
nia oddziatywania na psucie talentu, ocena wystepowania zjawiska, nie byfa
znaczaco zréznicowana. Uczestniczacy w badaniach najczesciej wskazywali bo-
wiem wartos¢ zero lub jeden®.

Wartos$¢é najczesciej udzielanych odpowiedzi, poddana dalszej analizie poprzez
przeprowadzenie dowodzenia nie wprost pozwolita wskazaé, iz autopsucie ta-
lentéw lokuje sie w przedziale liczbowym od -1 do 1. Pozwala to dowiesé wpty-
wu o0sO0b charakteryzujgcych sie najwyziszym, zréwnowazonym poziomem:
zdolnosci, wiedzy i postaw na zniszczenie w sobie i innych osobach atrybutéw
talentu.

Wyniki badan ukazujg, iz psucie talentdw zachodzi przy oddziatywaniu kazdego
z badanych elementéw z osobna. W praktyce zycia spoteczno-gospodarczego
panstwo oraz przedsiebiorstwa / organizacje non-profit i ludzie utalentowani,
stanowig konglomerat wyfaniajacy sie z kultury i jg wspéttworzacy.

> utozsamianych z pojeciem talentu,
6 Wspdtpracownicy talentdw — 0; kierownicy talentdw — 0, talenty — 1 (wartosc¢ srednia = 0,3)
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Rys. 3. Relacje talentu, czynnikéw psujacych talent i kultury
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Zrédto: [opracowanie wiasne].

Dlatego upowaznionym jest poglad, iz talent mogg psué jednoczesnie wszystkie
z badanych elementow.

Skala tego niszczycielskiego oddziatywania jest jednak zrdznicowana i
uzalezniona od formy dziatania panstwa, oraz przedsiebiorstw / organizacji non-
profit i talentéw (ludzi).

X — panstwo; Y — cztowiek; Z - organizacja

T=3X + 2Y + 3Z =» 3 Xo,Ym,Zp)
x—>1..n y—>1l.m z>1l.p gdzie: n={1,2,3}
m={1,2}
p={1,2,3,4}

Kolejnym wymaganym dziataniem jest jednak okreslenie elementéw poszcze-
golnych zbiordow, czyli wyznaczenie formy i wartosci cech i dziatan, kazdego z
kileréw talentow. W praktyce nastgpito to na podstawie empirycznej weryfikacji
hipotez, okreslonych w oparciu o dotychczasowe analizy i ocene grupy eksper-
tow, tj. przedstawicieli sSwiata polityki, biznesu i edukacji, w wyniku ktérych
mozliwym byto zbadanie wptywu na psucie talentéw trzech zbioréow dziatan:
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panstwa {zbioru X}, cztowieka {zbioru Y} i przedsiebiorstwa / organizacji non-
profit {zbioru Z}.

Poczatkowo zbidr X, sktadat sie z polityki spotecznej i edukacyjnej panstwa oraz
poziomu rozwoju kapitatu spotecznego w regionie i stratyfikacji spotecznej. W
wyniku przeprowadzonych badan zbiér cech i dziatan panstwa wptywajacy na
psucie talentow, zostat jednak zredukowany do trzech elementéw, ze zbioru
wyfaczono stratyfikacje spoteczna.

Analiza odpowiedzi udzielonych nt. stopnia oddziatywania stratyfikacji, przez
uczestniczacych w badaniach wspdtpracownikéw talentéw, ich kierownikéw
oraz osoby charakteryzujgce sie najwyzszym, zrbwnowazonym poziomem zdol-
nosci, wiedzy i postaw, ukazuje zogniskowanie wskazywanych wartosci we
wspdolnym punkcie rownym -5.

Wyrazony przez badanych poglad informuje, ze naturalne dla spoteczenstwa
L,uwarstwienie” (P. Sztompka, 2004), wbrew ideom pozytywistycznym, nie przyczy-
nia sie do psucia talentu poprzez mechanizm parnstwa. Obowigzujgce w wiek-
szosci wspotczesnych europejskich panstw rozwigzania konstytucyjne, zdaniem
badanych, niwelujg putapy stratyfikacyjne i upowszechniajg idee spoteczeristwa
otwartego, czyli takiego w ktérym awans jednostkowy lub grupowy jest nie tyl-
ko w szerokim zakresie mozliwy, ale silnie oczekiwany przez spoteczenstwo i
agendy panstwa.

Pozostate wstepnie wyspecyfikowane elementy zbioru, tj.: polityka edukacyjna i
spoteczna panistwa oraz poziom rozwoju kapitatu spotecznego w regionie, zo-
staty przez uczestniczgcych w badaniach uznane jako cechy i dziatania panstwa
determinujgce wystepowanie zjawiska psucia talentéw.

Tabela 1. Zestawienie ocen wptywu polityki spotecznej i edukacyjnej panstwa oraz
poziomu kapitatu spotecznego na psucie talentow

Typ czynnika Polityka spoteczna Polityka edukacyjna Poziom rozwoju
kapitatu  spot. w
regionie

Typ préby Najczesciej wskazywana wartos¢ czynnika

Talenty 3 4 2
Wspdtpracownicy 2 4 2
Kierownicy talentéow 4 4 3
Wartosc srednia czynnika 3 4 2,(3)

Zrédto:opracowanie wtasne
Poglad wyrazony przez badanych pozwala zatozy¢, ze panstwo poprzez prowa-

dzong polityke spoteczng i edukacyjng oraz w oparciu o wystepujgcy w nim po-
ziom kapitatu spotecznego moze psuc talenty.
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Tabela 2. Orientacyjne wartosci elementéw zbioru panstwa, jako czynnika psujgcego
talent.

X<0 X>0 X=0
1)5(0,0,-1)=-1 1)5(0,0,1)=1 1) 5 (0,0,0)=0
2)5(-1,0,-1)=-2 2)3(-1,1,1)=1 2)3(-1,1,0)=0
3)5(-1,-1,1)=-1 3)5(1,1,0)= 2

4) 5 (-1,-1,-1)=-3 4)5(1,1,1)=3
Zrédto: opracowanie wiasne

Do ,psucia talentéw” przez panstwo bezwzglednie dochodzié¢ bedzie w sytuacji,
w ktérej wartos¢ sumy cech i dziatan bedzie mniejsza od zera, przy jednocze-
snym braku kompensacji szkodliwego dziatania panstwa innym czynnikiem
[(xY,z2) { (-1,0,-1), (-1;-1;1), (-1;-1;0), (-1;0;0)}], czyli ,psucie talentow” przez
aparat panstwa nie zostanie zrekompensowane bad?Z przez organizacje aktywi-
zujgcy zawodowo talenty, badz tez przez same osoby charakteryzujgce sie naj-
wyzszym, zrownowazonym poziomem zdolnosci, wiedzy i postaw.

Tabela 3. Zestawienie kombinacji wartosci czynnikéw wptywajacych na psucie talen-
tow

XY, Z 0,0 0,1 -1,0 1,1 -1,1 1,1
0 0,0,0 0,1,0 -1,0,0 1,1,0 -1,1,0 -1,-1,0
+1 0,0,1 0,1,1 -1,0,1 1,1,1 -1,1,1 -1,-1,1
1 0,0,-1 0,1,-1 -1,0,-1 1,11 1,11 -1,-1,-1

Zrédto: opracowanie wiasne

,Psucie talentéw” przez panstwo moze zaistnie¢ tez wéwczas, kiedy cechy i
dziatania stanowigce elementy zbioru {X} posiada¢ bedg wartos¢ ujemna, czyli
jesli wystgpi nieefektywna polityka spoteczna oraz obserwowany bedzie brak
dziatan na rzecz rozwoju uzdolnionych dzieci i mtodziezy i wystepowaé bedzie
niski poziom rozwoju kapitatu spotecznego w ujeciu dynamicznym.

Tabela 4. Typy cech i dziatan panstwa, ksztattujace wartosc¢ {X}

X, = brak dziatan na rzecz rozwo-
ju uzdolnionych dzieci i mtodzie-
zy
X3 = niski poziom kapitatu spo-
tecznego w ujeciu dynamicznym

X<0 X>0 X=0
X1 = nieefektywna polityka spo- x1 = efektywna polityka spotecz- x1 = prég efektywnosci polityki
teczna na spotecznej

X, = skuteczna i ukierunkowana
na rozwaj uzdolnionych polityka
edukacyjna
X3 = wysoki poziom kapitatu spo-
tecznego w ujeciu dynamicznym

X, = indywidualne nie usystema-
tyzowane dziatania edukacyjno-
wychowawcze skierowane na
rozwdj uzdolnionych dzieci i
mtodziezy
x3 = Sredni poziom kapitatu spo-
tecznego

Zrédto: [opracowanie wiasne].
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Psucie talentdw poprzez niszczenie przez panstwo harmonii, pomiedzy najwyz-
szym potencjatem zdolnosci, wiedzy i postaw uciele$nionych w cztowieku na-
stgpi réwniez wéwczas, gdy wartos¢ poszczegdlnych czynnikéw bedzie wieksza
od zera [(X,Y,Z) = {(1,1,0), (1,1,-1)}], czyli wtedy gdy jest obserwowane jedno-
czesnie, korzystne dla ksztattowania potencjatu zdolnosci, wiedzy i postaw dzia-
tania panistwa i jednego z pozostatych uczestnikéw proceséw wymiany.
Panstwo moze réwniez pozostawa¢ w pozycji neutralnej wzgledem oséb cha-
rakteryzujacych sie najwyzszym, zrbwnowazonym poziomem zdolnosci, wiedzy i
postaw.

Tabela 5. Wymagalniki neutralnosci panstwa wzgledem psucia talentéow

X=0 Wymagalniki
x3=0; X, =0; x;=0 | $redni poziom kapitatu spotecznego; indywidualne nie usystematyzowane dziatania
edukacyjno-wychowawcze skierowane na rozwdj uzdolnionych dzieci i mtodziezy;
prog efektywnosci polityki spotecznej
x3=1; %, =0; x;=- | wysoki poziom kapitatu spotecznego w ujeciu dynamicznym; indywidualne nie usys-
1 tematyzowane dziatania edukacyjno-wychowawcze skierowane na rozwdj uzdol-
nionych dzieci i mtodziezy; nieefektywna polityka spoteczna
X3=-1;X,=0; niski poziom kapitatu spotecznego w ujeciu dynamicznym; indywidualne nie usys-
x;=1 tematyzowane dziatania edukacyjno-wychowawcze skierowane na rozwéj uzdol-
nionych dzieci i mtodziezy; efektywna polityka spoteczna
x3=0; % =1; x4=- niski poziom kapitatu spotecznego w ujeciu dynamicznym; skuteczna i ukierunko-
1 wana na rozwoj uzdolnionych polityka edukacyjna; nieefektywna polityka spoteczna
X3=-1;%,=1; niski poziom kapitatu spotecznego w ujeciu dynamicznym; skuteczna i ukierunko-
x;=0 wana na rozwéj uzdolnionych polityka edukacyjna; prég efektywnosci polityki spo-
tecznej
X3=0; % =-1; $redni poziom kapitatu spotecznego; brak dziatan na rzecz rozwoju uzdolnionych
x;=1 dzieci i mtodziezy; efektywna polityka spoteczna
X3=1;%x=-1; wysoki poziom kapitatu spotecznego; brak dziatan na rzecz rozwoju uzdolnionych
X;=0 dzieci i mtodziezy; prég efektywnosci polityki spotecznej

Zrédto: opracowanie wiasne

W pozycji neutralnej {X} wzgledem talentéw, panstwo pozostawaé bedzie wow-
czas, gdy obserwowane $rednie wartosci elementéw wspdttworzgcych zbidr {X}
bedg rowne zero lub w sytuacjach gdy {X}>0 i {X}<0 przy rownoczesnym
uksztattowaniu jednego z pozostatych zbiorow w wartosci przeciwnej (X,Y,Z) =
{(0,0,0), (-1,1,0), (-1,0,1), (1,-1,0), (1,0,-1)}], czyli wéwczas, gdy cechy i dziatania
panstwa, organizacji i osoby utalentowanej bedg réwne zeru, badz tez wéwczas
gdy wartos¢ elementéw tworzgcych zbidr panstwa oszacowane bedg ponizej
zera a jeden z pozostatych zbirdw bedzie miat wartos¢ przeciwng lub wtedy gdy
wartosé cech i dziatan panistwa okreslone zostang powyzej zera, a jeden z pozo-
statych zbioréw bedzie posiadat wartosé przeciwna.
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Liczba elementéw pozostatych zbioréw: cztowiek -{Y} i przedsiebior-
stwo/organizacja non-profit - {Z}, zweryfikowanych w pierwszym etapie badan
jako kilerzy talentédw, w toku dalszej analizy nie ulegta zmniejszeniu. Uczestni-
czgce w badaniach osoby okreslone jako talenty, ich wspdtpracownicy i kierow-
nicy wskazywali, ze do cech i dziata oséb charakteryzujgcych sie najwyzszym,
zrbwnowazonym poziomem zdolnosci, wiedzy i postaw {Y} wptywajgcych na
psucie talentu nalezy zaliczy¢ samoocene i motywacje wewnetrzna.

Z kolei, zbidr {Z} wspottworzg: typ strategii personalnej, koncepcja rozwoju or-
ganizacji i jej zasobow ludzkich oraz stopien wystepowalnosci w organizacji za-
rzgdzania talentami i transparentnosci doboru kadr.

Podobnie do stopnia i kierunku wptywu na psucie talentéw elementéw zbioru
{X}, czynniki wspéttworzace zbiory {Y} i {Z} rowniez mogg psuc talenty badz po-
zostawac wobec nich neutralne.

Do niszczycielskiego oddziatywania przedsiebiorstwa / organizacji non-profit na
talenty i autokillerstwa, dochodzi wéwczas, gdy wartos¢ elementéw zbioréw
{Y},{Z} jest mniejsza od zera.

Tabela 6 Typy cech i dziatan osoby utalentowanej, ksztattujace wartos¢ {Y}

leku przed wyrzutami su-
mienia, poczuciem honoru)

Y<0 Y>0 Y=0
y;=-1 — stan neurotyczny y;= 1 —adekwatna samooce- | y;=0— zaburzona samooce-
wynikajacy z zaburzonej sa- na na
mooceny y,=1 —endocentryczna mo- y,=0 egzocentryczna moty-
y,=-1 brak motywacji we- tywacja wewnetrzna (prze- wacja wewnetrzna (przezy-
wnetrznej zywanie odczué obowiazku, wanie odczué wspodtczucia,

bezinteresownej mitosci,
przekonanie o stusznosci

sprawy)

Zrédto: opracowanie wiasne

Autokillerstwo talentéow zachodzi¢ bedzie réwniez wéwczas, gdy nie zostang
skompensowane jednoczesnie wystepujgce: zaburzona samoocena wraz z zani-
kiem motywacji wewnetrznej [{Y}=(y.=0; y,=-1)] lub stan neurotyczny wynikaja-
cy z zaburzonej samooceny i egzocentryczna motywacja wewnetrzna [{Y}= (y;=-
1; y,=0)] lub tez stan neurotyczny wynikajacy z zaburzonej samooceny wraz z
zanikiem motywacji wewnetrznej [{Y}=(y;=-1; y,=-1)].

Natomiast przedsiebiorstwo / organizacja non-profit bedzie psu¢ talenty wow-
czas gdy wartos¢ {Z}<0 lub {Z}> 0 i jednoczesnie nie wystgpi zjawisko kompen-
sacji przez jeden z pozostatych zbioréw czynnikdéw wptywajgcych na wystepo-
wanie zjawiska psucia talentéw [(X,Y,Z) # O, gdy (X,)Y,Z) {(-1,-1,-1), (1,1,1,),
(2,0,1,), (0,1,1,)}], czyli szkodliwe dla talentéw dziatania organizacji aktywizuja-
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cej zawodowo mogg by¢ rekompensowane, badz przez samg osobe utalento-
wang, badz tez przez panstwo.

Tabela 7. Typy cech i dziatarh przedsiebiorstwa / organizacji non-profit, ksztattujgce

wartos¢ {Z}

Z2<0

2>0

Z=0

Z, = koncepcja linearnego,
kumulatywnego rozwoju
Z, = brak zarzadzania ta-
lentami

Z; = personalna strategia
,Czerwonego oceanu”

Z, = kumoterstwo i nepo-
tyzm

Z, = koncepcja rozwoju
wahadtowego

Z, = systemowe zarzgdza-
nie talentami

Z; = personalna strategia
,btekitnego oceanu”

Z, = transparentna polity-
ka kadrowa z wytacze-
niem kumoterstwa

Z, = koncepcja wzrostu
zerowego

Z, = zarzadzanie kompe-
tencjami

Z3; = brak wyraznej stra-
tegii personalnej

Z, = nabor kadr w drodze
konkursu ofert

Zrédto: opracowanie wiasne

Zakonczenie

Podsumowujac wyniki przeprowadzonych badan nalezy stwierdzié, ze do psucia

talentdw przez panstwo, organizacje aktywizujgce zawodowo talenty i osoby
charakteryzujace sie najwyzszym, zrownowazonym poziomem zdolnosci, wie-
dzy i postaw, nie bedzie dochodzi¢ wéwczas gdy wartosé kazdego z czynnikow

wynosi¢ bedzie zero lub tez wtedy gdy zachodzié¢ bedzie kompensacja jednego
ze zbiorédw wartoscia innego zbioru, tak by suma wartosci rdwna byta zeru lub
tez wtedy gdy kazdy z czynnikdéw jest rowny jeden.

Tabela 8. Zestawienie wymagalnikow kompensacji wartosci czynnikéw niwelujacych
wystepowanie psucie talentéow

Stan neutralny

Wymagalniki

gdy X=0; Y=-n; Z=+n

gdy X=0; Y=+n ; Z=-n

gdy X=-n; Y=0; Z=+n

T=0

gdy X=+n; Y=0; Z=-n

gdy X=+n; Y=-n ; Z=0

gdy X=-n; Y=+n ; Z=0

Gdzie n={-3,3}
Zrédto: [opracowanie wiasne]
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Wodwczas bowiem nie zostanie zaburzona réwnowaga pomiedzy najwyzszg war-
toscig wiedzy, zdolnosci i postaw.
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