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konferencyjny — V Migdzynarodowej Konferencji Naukowej ATH w Bielsku Biatg — Nowoczesne
kierunki w rozwoju lokalnym i regionalnym, Wista 2008

Abstrakt

Przyjmujac za zasadne spostrzezenie O. Spenglera, krytykujace oswieceniowa teori¢ 0
linearnym postepie, obejmujacym cata ludzkos¢ i wszystkie przejawy aktywnosci cztowieka,
nalezy podja¢ proby poszukiwan drég zapewniajacych optymalizacje sciezki rozwoju.
Szczegllnie istnym wydaje sie podjecie poszukiwan dotyczacych dalszej progresji regiondw
jednoczace] si¢ Europy. Wymaga to ustawicznej pracy badawczej z zakresu identyfikacji
determinant rozwoju, wsrod ktérych wskazywane sa zarOwno procesy, struktura jak i sam
cztowiek, zwltaszcza ten najbardziej uzdolniony.

Wprowadzenie

Wsrdd koncepcji rozwoju mozna znalezé teorie utozsamiajaca spoteczny postep z pojeciem
obywatela, rozumianym nie jako termin prawny lub okreslenie przynaleznosci stanowej, lecz
jako pojecie opisujace zestaw wiasciwosci i cnét. Jgj autor i propagatorzy zaliczali do nich
,edukacje i zastuge”, ,wysitek” i ,talent”!. Wspdiczesnie, w dobie gospodarki opartej na
wiedzy, szczegdlnie istotnym jest okreslenie zwiazku rozwoju z talentem. Autorzy w artykule
chca podja¢ probe ukazania zakresu takiego zwiazku. Poprzednio ponownie wytyczajac pole
znaczeniowe pojeciatalent i przypominajac o koncepcjach postepu.

Istota talentu.

Uzywany we wspolczesnej polszczyznie termin talent wywodzi sie od greckiego okreslenia
podstawowej jednostki wagi (ciezaru) oraz objgtosci i réwnowagi - téAdvtov’. Miano to u
schytku rozkwitu antyczne] panstwowosci greckigj, wykorzystywane bylo na okreslenie
uiywanejsw eubejskim i egineckim systemie monetarnym, jednostki ptatniczej o najwyzszym
nominale’.

Wraz z upadkiem antyku i nastaniem wiekOw s$rednich kategorie pojeciowa talent, cho¢
uzywana jeszcze sporadycznie jako nazwe stopy menniczej rownej 240 denarom’, zaczeto
gtéwnie utozsamia¢ jako synonim wybitnych uzdolnien.

Wieloletnia tradycja i zwiazane z nia mechanizmy stowotwdrcze, przyczynity sie do
utrwalenia zroznicowanego znaczenie tego pojecia.

W najnowszej nauce termin talent rowniez nie jest jednorodnym okresleniem.
Wykorzystywany jest on zarowno w technice, jak i w wielu innych dziedzinach nauk
empirycznych.>. Wsréd innych dyscyplin nauki, korzystajacych z tego pojecia jest nauka o
zarzadzaniu. Jednak i w tej dziedzinie funkcjonuje wiele objasnien® talentu.

! Brockhaus, Allgemeine Deutsche real-Enzyklopadie fir die gebildeten Sténde, 10 Aufl., Bd. 5 Leipzig, 1820, s.164 (z&)
Koselleck, Sementyka historyczna, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan, 2001,s.482

2 K opalinski W., Sownik wyrazéw obcych, Wiedza Powszechna, Warszawa, 1985, s. 416

% m.in. Walek- Czarnecki T., Witkowski ., Dzigje greckie, Trzaska, Evert i Michalski, Warszawa, 1934, t.1., s. 245 oraz
Stabryta S., Sarozytna Grecja, WS P, Warszawa, 1988,s.45

“ Briickner A, Encyklopedia staropolska, Trzaska, Everti Michalski, Warszawa, 1939,s.140

® Dla potrzeb wspélczesng techniki pojecie talent zapozyczono, w celu okreslenia jednej z dektrycznych, badz spalinowych
sieci trakcyjnych. Kanadyjska firma Bombardier produkuje od 1994r. sie¢ trakcyjna o nazwie TALENT. Okreslenie to
pochodzi od niemieckiej nazwy TALbot LEichter Nahverkehrs Triebwagen

® Czeé¢ z nich niejest definicja w sensie lagicznym, lecz stownym objaénieniem.
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Uzywane opisy stowne, okreslajace czym jest talent mozna podzieli¢ nakilka grup’, co moze
si¢ przyczyni¢ do optymalizacji dzialan z zakresu talent management® poprzez ponowne
zblizenie zarzadzania talentami do zarzadzania kompetencjami i zarzadzania wiedza®.
Aproksymacja osiagnigta zostanie m.in. wskutek ponownego rozgraniczenia jezyka
pospolitego i gramatyki - czyli jezyka bedgcego wytworem sztuki’®, z poszanowaniem zasady
reinterpretacji zespo/u danych doswiadczeniowych i ich powigzaniu z nowym, a nie starym
paradygmatem. Co przyczyni si¢ do urzeczywistnienia oryginalnosci i powstania nowej
szkoty, konkurencyjng wobec dotychczasowych metod dzia/alnosci™, zaréwno wskutek
przypomnienia (recordatio™) poje¢ z jezyka nauki i ponownego jego oddzielenia od jezyka
potocznego, jak i w oparciu o dazenie przeglgdania rzecz%/, odnoszacych si¢ do celu, cigglymi

nieprzerwanym ruchem mysli tak by niczego nie opuscic™®,
Tabela. 1. Wybrane definicje talentéw

Autor Istota definicji talentu Grupa definigji
Dawid JW. | Taent to spotegowane uzdolnienia Definicje opisowe —
The Talent to kazda osoba, ktéra moze w sposdb znaczacy wptynaé na obecnei przyszte okreslaja w sposob
Conference | osiagniecia swojej organizacji. Pod uwage bierze s¢ zatem wyniki i mozliwosci syntetyczny istote
Board rozwoju zawodowego pracownika zagadnienia
Sosinska N. | Kazdy Pracownik
Tannenbaum | Talent tworza: zdolnosci ogdlne, czyli ponadprzecietny potencjat intelektuany oraz
Al zdolnosci kierunkowe, czyli sprawnosci odnoszace sie do specyficznych obszaréw

funkcjonowaniai czynnik nie zwiazany z mysleniem,
Kotarbinski | Kunszt sktada Si¢ z wiedzy o tworzywie i rzadzacych nim prawidtowosciach, wiedzy o _
T. 0 sposobach dziatania i aparaturze, znajomosci ludzi wspéldziatgiacych oraz ich | Definicje opisowo -
spotecznego powiazania oraz swiadomosci przedsi ebranych zamierzen. numera_tyvv_ne
Renzulli JS. | Talent tworza trzy skladniki tj.. ponadprzecigtne zdolnosci , tworczos¢ i| Ograniczaja sig do
Zaanoazowanie w prace wyliczenia czesci
Listwan T, | Najwaznigjsza cecha talentdw jest tzw. inteligencja personana. sktadowych talentu
ChelpaS. oraz wskazuja
Juchnowicz | Ponadprzecietny potencjat cztowieka, na co skladaja sie szczegdlne mozliwosci najwaznieszy z
M intelektualne, zdolnosci, a takze przedsighiorczo$é, silna motywacja osiagnigc. elementow
Nieodtacznym atrybutem talentu jest réwniez postawa zaangazowaniaw prace. sktadowych
Borczyk A. | Osoby, charakteryzujace si¢ czterema hajwaznigjszymi cechami: otwartoscia na ludzi
(umigjetnos¢ znalezienia sie w kazdym $Srodowisku); otwartosciag na wyniki (rozwdj
zespotu osiagajacego wyniki); otwartoscia na zmiany; otwartoscia umystu (cheé
przekazania swoich doswiadczen i wiedzy innym)
Guryn H. Talent to silnie wyksztatcone kompetencje wraz ze zdolnoscia do tatwego uczeniasie. Definicje
psychologiczne
Mdiszewska | Talent jako przejaw wybitnych uzdolnien nie gwarantuje sukcesu. Koniecznym jest ktada nacisk na
E. ustawiczne jego rozwijanie. procesy
ksztattowania
talentow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Borkowska S. (red.), Zarzqgdzanie talentami, IPiSS, Warszawa, 2005, s. 20-21 i 29-36 oraz 97,
Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, wyd. 4, Ossolineum, Wroctaw, 1969, s. 404, Guryn H., Wy/fanianie talentéw, , (w:) Personel
czerwiec 2007, s. 104-105; Sosnska N., Magia rozwoju Talentow, | FC Press, Krakéw, 2007,s.15

Wigkszos¢, z aktualnie stosowanych w jezyku nauki o zarzadzaniu zasobami ludzkimi, ujeé
terminu talent podkresla, ze jego wystepowanie zwiazane jest z nasyceniem zdolnosci, wiedzy
oraz pozytywnych postaw, przejawigjacych si¢ w rozwinigtej motywacji wewngtrznej. Co w

" Podzial na grupy definicji przyjeto za klasyfikagja definigji kultury zaproponowana przez L. Kroeberai C. Kluckhohn'a,
za: Olszewska Dyoniziak B., CZowiek —Kultura -Osobowos¢. Wetep do klasyczng antropologii kulturows), Atla 2, Wroctaw,
2001, s. 28

8 Kaczmarska A., Sienkiewicz L., Identyfikacja i pomiar talentu w organizacji (w:) Borkowska S., Zarzadzanie talentami,
IPiSS, Warszawa, 2005, s. 53

9 Zblizenie to nie stanowi przejawu usztywnienia wiedzy, ale jest przyktadem unifikagji nauki postulowanego m.in. przez J.
Szackiego

 Dante, De Vulgari Eloquentia, th. Olszaniec W., Antyk, Kety, 2002, Ks. 1,1

1 Kuhn T. S., The Structure of Scientific Revolutions, The University of Chicago Press, Chicago 1962, tt. Ostromecka
H.,Warszawa 1968, rozdz. 10, (za:) Markiewicz B., Filozofia. Wybér tekstow, WSiP, Warszawa, 1988,s.457

2 Descartes R., Medytacje o pierwszej filozofii, Warszawa, 1958,t.1,5.420-421

3 Descartes R., Reguly kierowania umyslem. Poszukiwanie prawdy poprzez swiatfo naturalne, tt. Chmgj L., Wyd. Antyk,
Kety 2002, wyd. 3, Reguta VI, .32
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potaczeniu z historycznym wymiarem pojecia talent pozwala przyja¢, ze jest nim najwyzsza,
zZréwnowazona wartos¢: wiedzy, zdolnosci i postaw wobec pracy oraz uczenia Sie lub tez
najwyzszy poziom sktadnikdw kompete ™

Wiedza max

Talent
to ngwyzsza
zréwnowazona
wartos¢ wiedzy,
zdolnosci oraz
postaw wobec pracy i

Postawy max a Zdolnosci max

Rys. 1. Istota talentu
Zrédto: opracowanie wiasne

Skoro obserwowany jest zwiazek pojecia talent z terminem kompetencje' to zarzgdzanie
talentami mozna pojmowac, jako zarzgdzanie najwyzszym i zrOwnowazonym poziomem
Zbioréw: postaw, zdolnosci i wiedzy. Uzasadnionym jest rOwniez przyjecie zatozenia, ze
zarzadzanie talentami polega na podejmowaniu dziatan na rzecz optymalizacji trajektorii
wzrostu talentéw, w celu realizacji plandw przedsiebiorstwa.
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Rys. 2. Relacja talentu do poziomu wiedzy, zdolnosci i postaw
Zrédto: opracowanie wiasne

Uzyskanie najkorzystniejszych wynikéw dziatan, podobnie jak w przypadku zarzadzania
kompetencjami, zapewnia prowadzenie ich zgodnie z cyklem organizacyjnym oraz ujeciem
przedsicbiorstwa, jako systemu otwartego na dziatania zwiazane z wejsciem talentow do
organizacji, przejsciem oraz ich wyjsciem®™. Trudnos¢ takiego procesu poteguje jednak kilka
czynnikéw. Wsréd nich m.in. koniecznos¢ ustawicznego rugowania przekonania 0O
szkodliwosci prowadzenia wartosciowania i rangowania, w celu wzmocnienia pozycji
wszystkich tych, ktorzy osiagaja, poprzez optymalizacje komponentéw kompetencji, maksymalny

14 M.in. Rakowska A., Sitko-Lutek A. za kompetencje uwazaja konglomerat wiedzy, zdolnosci i postaw, Rakowska A.,
Sitko-Lutek A., Doskonal enie kompetencji menedzer skich, PWN, Warszawa, 2000, s. 17
5 | istwan T.,Zarzgdzanie talentami — wyzwania wspdfczesnych organizacji, (w:) Borkowska S. (red.) Zarzgdzanie talentami,

IPiPS, 2005, s. 21
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poziom specjalizacji. Ponadto innym postulowanym czynnikiem jest obowiazek
przeciwdziatania psuciu talentow**

Podstawowym gwarantem jakosci tych dziatan jest, podobnie jak w odniesieniu do samego
terminu talent, ponowne odczytanie istniejacych dziet, odnoszacych si¢ do poszczegdlnych
sktadnikow kompetencji, w tym zwiaszcza ukazujacych istote wiedzy i postaw.

Talent determinantg rozwoju lokalnego
Postep, jako kategoria pojeciowa intrygowata juz — antycznych myslicieli. W Grecji
znajdujemy rozwazania o postepie u Ajschylosa, Protagorasa, Sokratesa i Platona; w Rzymie
u Seneki; w sredniowiecznym chrzescijanstwie przede wszystkim u $w. Augustyna; w mysli
renesansowej u Machiavellego, Morusa, Bacona i innych.'” Sposrdd oswieceniowych
myslicieli, postgpem w szczegllny sposob interesowat si¢ J.J. Rousseau. Postrzegat on
koncepcje dziejow, jako proces denaturalizacji, czyli zastepowania wszystkiego tego co
posiada przymiot naturalnosci przez to co sztuczne oraz dfawienia uczucia przez intelekt™®,
mysliciel wskazywat nature, jako miejsce wszystkich tych, ktorzy denaturalizacji nie chca si¢
podda¢, badz tez staja si¢ jej ofiarami.
Tabela 2. Zestawienie wybranych koncepcji natur

Autor Charakterystyka istoty natury

Arystoteles (...) ,natura’ jest pierwotnym tworzywem — materia — stanowiaca podtoze kazdej rzeczy majacej w
sobie zasade ruchu i zmiany (...)
Tomasz Akwinata (...) natura nazywamy wszystko to, co w jakikolwiek sposdb moze by¢ ujeteintelektem (...)

Kant I. Obszar (...) mozliwego doswiadczenia

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Arystoteles, Fizyka, tt. Lesniak K., Warszawa, 1968, I1,1-8, Tomasz z Akwinu, Streszczenie
teologii (w:) Tomasz z Akwinu, Dziefa wybrane, tt. Salij J., Poznan, 1984, 1,11, Kant I., Prolegomena do wszelkigj przysz/ej metafizyki, tt.
Bernstein B., Warszawa, 1960, § 18i 20

Koncepcja czowieka naturalnego, czerpiaca z wczesniejszych ujeé natury, jako ahistoryczna,
byta wielokrotnie krytykowana. Przez caty wiek XVIII i pierwsza potowg X1X, dowodzono
bowiem, ze rozwdj i postep maja charakter powszechnodziejowy'®, jednokierunkowy?®,
kumulatywny?!, czerpiacy energic z ustawicznego uswiadamiania wolnosci. Dopiero
sformutowanie przez O. Spenglera tzw. ,prawa wygaszania kultur”, krytykujacego teorig
linearnego postepu, obemujacego cala ludzkos¢ | wszystkie przejawy aktywnosci
czlowieka®, przyczynilo si¢ do zmiany postrzegania tej kategorii pojeciowej. Zaczeto
bowiem dostrzega¢, iz (...) Zrodiem wszystkich wielkich wynalazkw, przedsiewzieé jest
rados¢ silnych ludz z odniesionego zwyciestwa(...), bedacego wyrazem (...) ekspregi
osobowosci, a nie rezultatem utylitarystycznego myslenia mas (...)%

8 Wynika to m.in. z zalozen koncepqi spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) — [min. w: FOB Raport
Odpowiedzidny Biznes w Polsce w 2002 roku. FOB, Warszawa 2003. s. 5], atakze ze spoteczngj nauki Kosciata (...) Kazdy
czlowiek staje si¢ dzieki nigj (spotecznosci — przyp. autoréw) , dziedzicem”, otrzymuje , talenty”, ktére wzbogacaja jego
tozsamos¢ i ktérych owoce powinien pomnaza¢. — (w:) Katechizm Kosciofa Katolickiego, Palotinum, Poznan, 1994, s. 437

Y7 Sztompka P., Socjologia, Znak, Krakéw, 2004, s.444

18 Rousseau J.J., Rozprawa o pochodzeniu i podstawach nieréwnosci miedzy ludzmi, tt. Elzenberg H., (w:) Rousseau J.J.,
Trzy rozprawy zfilozofii spofeczng, Warszawa, 1956,s.8

¥ Marks K., Przedmowa. (w:) Marks K., Przyczynek do krytyki ekonomii polityczng. MED., t.13, Warszawa, 1966,

2 Comte A., Augusta Comte’ a metoda pozytywna w 16 wyk/adach, t. Wojciechowska W., Warszawa, 1961

2 Ferguson A., En Essay on the History of Civil society, Edinburgh, 1966,. tl. Wypych W.

2 Hegel G.W.F., Wykfady z fil ozofii dzigjéw. Wstep. tt. Grabowski J., Landman A., Warszawa, 1958

= gpengler O., Der Untergang desn Abendlandes, Miinchen , 1922, t.11. Rozdz. |1 Stadte und Vélker, czesé A, tt Skwieciaski
M, (w:) Kotakowski A., Spengler, WP, Warszawa 1981, s.239

% gpengler O., Der Mensch und die Technik. Beitrag zu einer Philosophie des Lebnes, Miinchen 1933, s. 6-22, tt.K otakowski
A., Cztowiek i technika (w:) Kotakowski A., Spengler, WP, Warszawa, 1981,s.286
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Rys. Schemat wygaszania kultur

Zrédto: opracowanie wiasne

Sformutowanie prawa wygaszania kultur pozwolito réwniez dostrzec, ze postepowe
osiggniecia, poprzez swq beawfadnos¢ czesto stajq sie zawalidrogami postepu®. Przyczynilo
Sig takze do rozpowszechniania, zbudowane] na obiegowym powiedzonku: ,im gorzej tym
lepig)”, koncepcji rozwoju wahadtowego.

Koncepcja ta podkresla, ze (...) do stanu réwnowagi pod danym wzgledem dochodz sie
czesto ruchem wahadfowym, przez uprzednie przerzucenie Sie ze skrajnosci w skrajnosé, lub
przynajmnigy z odchylenia w odchylenie przeciwne®®. Poglady przeciwstawne wobec
koncepcji linearnego rozwoju ciagle jednak nie sa pogladami  jedynymi. Widoczne jest to
m.in. w opisywaniu kategorii pojeciowej rozwoju i postepu przez inne dyscypliny z zakresu
nauk spotecznych, w tym nauki ekonomiczne.

Tabela 3. Zestawienie wybr anych ekonomicznych ujeé pojeciarozwgj (postep)

Nurt Char akterystyka pojecia rozwoju

Ekonomia Podstawowy czynnik wptywajacy narozwoj gospodarczy kraju i dobrobyt spoteczenstwa, to
przedklasyczna ingerencja panstwa w procesy gospodarowaniai gromadzenie pieniadza kruszcowego
(merkantylizm) oraz praca w rolnictwie generujaca nadwyzke ekonomiczna (fizjokratyzm).
Niezbednym warunkiem bogactwa narodéw (rozwoju gospodarczego) jest akumulacja kapitatu.

Nurt klasyczny

Marksizm

Zaktadat, ze rozwdj gospodarczy zalezy przede wszystkim od postepu technicznego. Dowodzit
jednak, ze konsekwencja akumulagji kapitatu jest jego koncentracjai centraizacja. Wywotujeto z
kolei sprzecznosci migdzy spotecznym charakterem produkdji a prywatnym przywtaszczaniem.
Uktad czynnikéw produkcji, pod wptywem innowagji wdrazanych przez przedsiebiorcow do
gospodarki, ulega modyfikacjom. Nowe kombinagcje czynnikéw gospodarczych charakteryzuja sie,
w stosunku do wczesniejszych, wyzsza efektywnoscia,

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie;. Romanow Z.B., Historia mysli ekonomicznej w zarysie, AE Poznan, 1999,s. 52-53 | 92; Gorski
J., Historia powszechnej mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa, s.421-430

Instytucjonalizm

W najbardziej rozpowszechnionych, ekonomicznych opisach stownych terminu rozwdj,
przewaza poglad o mozliwosci ciagtosci i jednokierunkowosci marszu w nieskoriczonos¢ do
celu,(...)?. Definicje konstruowane przez przedstawicieli tej dyscypliny wspétworza tym
samym koncepcje kultury smierci, czyli wojne silnych przeciw bezsiinym (...) ktérzy samyg
swojg obecnoscig zagrazajq dobrobytowi lub zZyciowym przyzwyczajeniom osob bardze)
uprzywilgjowanych, bywajq postrzegani jako wrdg, przed ktorym nalezy sie¢ broni¢ albo

% K otarbinski T, Traktat o dobre robocie, 5.308
%K otarbinski T, Traktat o dobrej robocie, s..307

2" gpengler O., Der Mensch und die Technik. Beitrag zu einer Philosophie des Lebens, Munchen, 1933, s. 6-22 ; 74-89, tt.
Kotakowski A., Cziowiek i technika (w:) Kotakowski A., Spengler, WP, Warszawa, 1981,s.271
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ktérego nalezy wyeliminowac®®, co w praktyce przyczynia si¢ do pogorszenia jakosci
procesbw gospodarowania, poprzez niszczenie talentdw, mogacych przenosi¢ zasoby
ekonomiczne z obszaru nizszej na obszar wyzszej wydajnosci i zysku® i uniemozliwiajac
dalszy rozwdj organizacji, badz regionu, doprowadza do ustabilizowania spotecznego
(kulturowego) status quo na miernym poziomie.

Whnioski.

Powtérne wyznaczenie pola znaczeniowego terminu talent, dokonane w oparciu o ponowne
odczytanie dziet z minionych epok, z zachowaniem permanentnego zwiazku z
teraznigjszoscia, pozwala na oddzielenie jezyka nauki od jezyka pospolitego. Dziatanie takie
jest forma przeciwdziatania powszechnej obecnie ,grze stowami” i tym samym
urzeczywistnia zasade oryginalnosci oraz stanowi przyczynek do powstania nowego
paradygmatu. Jednoczesnie reinterpretacja pojecia talent, pozwala wskaza¢ jego zwiazek z
progresja spoteczno-gospodarcza, w tym w szczegdlnosci z rozwojem regiondw jednoczace)
si¢ Europy oraz narzuca obowiazek przeciwdziatania niszczeniu talentu.

Bibliografia:

[1] Arystotdes, Fizyka, tt. Lesniak K., Warszawa, 1968

[2] Borkowska S. (red.) Zarzgdzanie talentami, IPiPS, 2005

[3] Brockhaus, Allgemeine Deutsche real-Enzyklopadie fur die gebildeten Sénde, 10 Aufl., Bd. 5
Leipzig, 1820, s.164 (za) Koselleck R., Sementyka historyczna, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan,
2001,s.482

[4] Bruckner A, Encykiopedia staropolska, Trzaska, Everti Michalski, Warszawa, 1939

[5] Comte A., Augusta Comte’a metoda pozytywna w 16 wykfadach, tt. Wojciechowska W.,
Warszawa, 1961

[6] Dante, De Vulgari Elogquentia, tt. Olszaniec W., Antyk, Kety, 2002,

[7] Descartes R., Medytacje o pierwszeg filozofii, Warszawa, 1958,t.1

[8] Descartes R., Regufy kierowania umysfem. Poszukiwanie prawdy poprzez swiatfo naturalne, tt.
Chmaj L., Wyd. Antyk, Kety 2002, wyd. 3

[9] Ferguson A., En Essay on the History of Civil society, Edinburgh, 1966,. tt. Wypych W.

[10]Gorski J., Historia powszechng mysli ekonomiczng, PWE, Warszawa,

[11] Guryn H., Wy/anianie talent6w, , (w:) Personel czerwiec 2007

[12] Hegel G.W.F., Wykfady z filozofii dziejow. Wstep. tt. Grabowski J., Landman A., Warszawa, 1958
[13] Joannus Paulus 11, Ewangelia zycia, Roma

[14] Kaczmarska A., Sienkiewicz L., Identyfikacja i pomiar talentu w organizacji (w:) Borkowska S.,
Zarzadzanie talentami, IPiSS, Warszawa, 2005

[15] Kant I., Prolegomena do wszelkigj przysziej metafizyki, th. Bernstein B., Warszawa, 1960
[16]Katechizm Kosciofa Katolickiego, Pallotinum, Poznan, 1994

[17] Kotakowski A., Spengler, WP, Warszawa, 1981

[18]Kopalinski W., Slownik wyrazéw obcych, Wiedza Powszechna, Warszawa, 1985

[19] Kosdlleck R., Sementyka historyczna, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan, 2001

[20] Kotarbinski T., Traktat o dobrej robocie, wyd. 4, Ossolineum, Wroctaw, 1969

[21] Kuhn T. S., The Structure of Scientific Revolutions, The University of Chicago Press, Chicago
1962, tt. Ostromecka H.,Warszawa 1968, rozdz. 10, (za:) Markiewicz B., Filozofia. Wybor tekstow,
WSIP, Warszawa, 1988

[22] Listwan T.,Zarzgdzanie talentam — wyzwania wspoéfczesnych organizacji, (w:) Borkowska S.
(red.) Zarzgdzanie talentami, IPiPS, 2005

[23] Marks K., Przedmowa. (w:) Marks K., Przyczynek do krytyki ekonomii polityczngl. MED., t.13,
Warszawa, 1966

% Joannus Paulus |1, Ewangelia zycia, Roma, s.11
® gay (za:) Gruszecki T., Przedsiebiorca w teorii ekonomii, Cedor, Wroctaw, 1994,s.32

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com


http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

[24] Olszewska Dyonizial B., CzZowiek —Kultura -Osobowosé. Wstep do klasyczngl antropol ogii
kulturowgj, Atla 2, Wroctaw, 2001

[25] Rakowska A., Sitko-Lutek A., Doskonalenie kompetencji menedzer skich, PWN, Warszawa, 2000
[26] Romanow Z.B., Historia mysli ekonomiczngj w zarysie, AE Poznan, 1999

[27] Rousseau J.J., Rozprawa o pochodzeniu i podstawach nieréwnosci miedzy ludzmi, tt. Elzenberg
H., (w:) Rousseau J.J., Trzy rozprawy z filozofii spofecznej, Warszawa, 1956

[28] Sosinska N., Magia rozwoju Talentéw, |FC Press, Krakéw, 2007

[29] Spengler O., Der Mensch und die Technik. Beitrag zu einer Philosophie des Lebnes, Minchen
1933, s. 6-22, tt.Kotakowski A., Cztowiek i technika (w:) Kotakowski A., Spengler, WP, Warszawa,
1981,s.286

[30] Spengler O., Der Untergang desn Abendlandes, Minchen , 1922, t.Il. Rozdz. || Sadte und
Volker, czes¢ A, tt Skwiecinski M, (w:) Kotakowski A., Spengler, WP, Warszawa ,1981

[31] Stabryta S., Sarozytna Grecja, WSiP, Warszawa, 1988

[32] Sztompka P., Socjologia, Znak, Krakéw, 2004

[33] Tomasz z Akwinu, Streszczenie teologii (w:) Tomasz z Akwinu, Dziefa wybrane, tt. Salij J.,
Poznan, 1984

[34] Walek- Czarnecki T., Witkowski St., DZige greckie, Trzaska, Evert i Michalski, Warszawa,
1934, t.1

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

