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Ocena wykonalnosci i wrazliwosci
planowanego przedsigwzigcia rolniczego

1. Cel

Przy planowaniu przedsigwzig¢ gospodarczych wyjatkowe znaczenie ma ocena
szans ich powodzenia. Celem opracowania jest przedstawienie metody oceny wykonal-
nosci technicznej przedsiewzigc i ich wrazliwosci na pogorszenie relacji cen i sprawno-
$ci produkcyjnej.

W opracowaniu pominigto tak wazne i zlozone kwestie pierwotne jak analiza rynku.
budowanie strategii marketingowej itp.! i stajemy przed koniecznoscia oceny skutkow
produkcyjno-ekonomicznych proponowanej w tych ramach dziatalnosci gospodarczej.

2. Ocena wykonalnosci technicznej przedsiewzigé

Ocena wykonalnosci technicznej przedsiewzigc jest pierwszym etapem oceny szans
powodzenia przedsigwzig¢ techniczno-produkcyjnych i marketingowych. Otrzymana po
tvm etapie zweryfikowana tzw. wersja podstawowa planu’ stanowi podstawe oceny
wrazliwosci przedsigwzigcia.

Przyjmiemy, ze przedsigwzigcie jest wykonalne pod wzgledem technicznym, gdy
pozytywnie wypadla weryfikacja: zatozen technologicznych. poziomu przyjetych cen,
harmonogramu i kosztorysu inwestycji oraz zgodnosct planowanych kredytow ze specyfi-
ka przedsigwzigcia i wymogami formalno-prawnymi.

! Wigkszos¢ gospodarstw rolniczych nie prowadzi sprzedazy bezposredniej. nie konkuruje wprost
o pozyskanie konsumentow. Zdecydowana wigkszos¢ efektow pracy rolnikow to surowce, pol-
produkty. ktore dopiero po przetworzeniu trafig na rynek. Rolnik jest oddzielony od konsumenta
przez ogniwa posrednie. tj. przetworee i coraz czgsciej sie¢ handlowa supermarketow. Te ogniwa
przejmuja rol¢ integratora. podejmuja kompleksowe dzialania majgce na celu uzyskiwanie surow-
cow rolniczych umozliwiajacych wyprodukowanie konkurencyjnych towaréw i zdobywanie
honsumentow. Pozycja rolnikow w tej sytuacji jest staba. Moga ja poprawiaé, m.in. przez po-
dejmowanie czvanosci wstepnej obrobki surowcow. np. czyszczenie. pakowanie lub tworzac
erupy producenckie i zespoly marketingowe. Por.: Malysz J.. 1995. Procesy integracyjne w agro-
biznesic. FSW Warszawa: Boguta W.. Ejsmont JI.. Podlesna B.. Saj-Wojtal T.. Entwistle G..
1996. Marketing grupowy. Wskazowki dla organizujacych si¢ grup producentow rolnych. FSW
Warszawa: Boguta W.. Ejsmont J.. Izdebski R.. Kensy T.. Saj-Wojtal T.. Entwistle G.. 1997.
Marketing grupowy. Wskazowki dla organizujacych si¢ grup producentdéw rolnych. FSW War-
szana: Burzynski R.. Wojeik W.. 1996. Rynki hurtowe. Gieldy towarowe. ODR Minikowo:
Nowacki W.. 1997. Organizacja marketingowe) grupy producentéw ziemniakow. ODR Minikowo:
Praca sbiorowa. 1997. Marketing w agrobiznesie. FAPA Warszawa: Grabarski L., Rutkowski I..
Wrsosek W.. 2000. Marketing. PWE Warszawa.

* Por. warianty: pesymistyczny. optymistyczny. prawdopodobny w pracy: Filar E.. Skrzypek J..
1996. Biznes plan. POLTEX Warszawa.
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innych postanowien (np. o zwolnieniu z tytutu inwestycji) zawartych w stosownej usta-
wie. Koszty pozyskania kredytéw, tj. odsetki i prowizje, tez nie zaleza od struktury i roz-
miaréw produkcji. lecz sa pochodna uméw kredytowych, a ubezpieczenia obowiazkowe
— wynikaja z postanowien zawartych w stosownych ustawach.

Zatem znaczna grupa nakladow i kosztow ma charakter posredni i jest ujmowana
w kosztach posrednich. Ich poziom nie zalezy od tego. co i jak produkujemy, i w takim
rozumieniu zaliczamy je do kosztow statych (rys. 3).
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Rys. 3. Od nadwyzki bezposredniej z dzialalnosci produkeyjnej do samotinansow ania

Weryfikacja poziomu przyjetych cen polega na ich poréwnaniu z notowaniami na
gietdach i rynkach hurtowych oraz na rynkach lokalnych. Poniewaz wciaz dominujaca
czes¢ produkeji rolniczej sprzedawana jest na rynkach lokalnych i regionalnych. dlatego
trzeba bra¢ pod uwage ich zréznicowanie’.

Weryfikacja harmonogramu inwestycji polega na ocenie kolejnosci planowanych
dziatan oraz ich wewnetrznej zgodnosci, a takze zgodnosci z cyklami zmiennosci rocz-
nej w produkcji rolniczej i inwestowaniu. Jezeli przedsigwzigcie polegatoby np. na po-
wiekszeniu obszaru. wybudowaniu kolejnej obory i zwiekszeniu produkcji mleka. to
kolejnos¢ inwestowania mogtaby by¢ nastgpujaca: zakup gruntéw i zwiekszenie produk-

7 Pomocne beda wszelkiego rodzaju serwisy rynkowe. np. Boss Rolnictwo. informacje dostepne
w mediach. np. w prasie (Rzeczpospolita). Telegazecie. Internecie. Sytuacje i prognozy glow-
nych rynkdw rolnych przedstawiaja wydawane co pot roku raporty rynkowe IERIGZ. np. Rynek
zboz. stan i perspektywy. Informacj¢ o polskim handlu zagranicznym produktami rolno-spo-
2ywezymi udostepnia Zespol Monitoringu Zagranicznych Rynkow Rolnsch — FAMMU/FAPA.
np. Analiza polskiego handlu zagranicznego produktami rolno-spozywezy mi w | kwartale 1997 .
FAMMU/FAPA. lipiec 1997. Warszawa. Sytuacjg na lokalnych i regionainych rynkach przed-
stawiaja w swoich wydawnictwach ODR. np. Notowania — rynek — ceny. ODR Minikowo:
Agromagazyn. ODR Minikowo. Bardzo interesujaca jest dostepna on-line pod adresem:
http://www minrol.gov.pl/bia/indexpl.htm oferta informacyjna Systemu Krajowej Rolniczej In-
formacji Rynkowej. dzialajacego przy Departamencie Informacji w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.
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¢ji pasz, budowa obory, zakup jalowek. Bez obory i wezesniej przygotowanych pasz nie
mozna planowac zwigkszenia stada krow.

Przy weryfikacji kosztorysu inwestycji pomocne moga by¢ oferty rynkowe produ-
centéw (np. maszyn i urzadzen), zestawienia wskaznikow projektowychd, a w szczegél-
nych przypadkach — zamawiane ekspertyzy.

3. Metoda oceny wrazliwosci

Wersje podstawowa projektowanego przedsigwzigcia. jak to wczesniej wskazano,
wykonujemy w cenach statych. Opracowanie projektu w cenach zmiennych nie nastre-
cza trudnosci technicznych, jest jednak trudne do interpretacji i oceny”®.

Kolejny powdéd wykonania wersji podstawowe] w cenach stalych wydaje sie by¢
jeszcze istotniejszy. Jezeli nawet prawdopodobienstwo zdarzen czastkowych (np. ze cena
pszenicy w 2000 r. wyniesie 57 zt/dt) jest wysokie (np. p = 0,7), to i tak prawdopodo-
bienstwo zdarzenia ztozonego (konkretny zmienny poziom cen dla wszystkich produk-
tow 1 nakladow w poszczegélnych latach planu) jest bliskie zeru (iloczyn prawdopodo-
bienstw kilkudziesieciu, a czesto kilkuset zdarzen czastkowych).

Jest wielce prawdopodobne. ze ceny w okresie objetym planem beda sie jednak
zmieniaty. Nie mamy tez pewnosci, Ze w kazdym roku uda sie uzyska¢ zaktadane plony.
Jak zatem oceni¢ odpornos¢ planowanego przedsigwziecia na spodziewane trudnosci?
Ponizej przedstawiono propozycje¢ analizy wrazliwosci przedsiewziecia na pogorszenie
relacji cen oraz na pogorszenie sprawnosci produkcyjnej.

Analiza wrazliwosci przedsigwzie¢ na pogorszenie relacji cen i sprawnosci pro-
dukcyjnej oparta jest na zatozeniach dotyczacych sytuacji ptatniczej i zdolnosci do sa-
mofinansowania reprodukcji srodkow trwatych.

Przyjeto. Ze granicznymi sa takie ceny, przy ktérych mozliwe byloby uzyskanie tylko
zerowego dochodu dyspozycyjnego (samofinansowania) (rys. 3). Tak okreslone ceny
pozwalaja na biezace prowadzenie gospodarstwa. bez mozliwosci systematycznego
odtwarzania srodkéw trwatych. Jest to zasadne w odniesieniu do gospodarstw wyposa-
zonych w mato zuzyte srodki trwate (np. 30% zuzycie Srodkéw trwatych) oraz w sytua-
¢ji. gdy analizy dotycza najwyzej okresu kilkuletniego (np. do 3 lat).!® Przy analizach
dtugookresowych konieczne byloby okreslenie takich cen granicznych, ktére pozwalaja

8 Np. Dobkowski A.. Zuk J.. 1995. Podstawowe wskazniki techniczno-ckonomiczne budynkow

inwentarskich. FAPA-ARMA Warszawa.

Ekonomika jest nauka abstrakcyjna. a wszelkich ocen dokonuje si¢ przez pordwnanie. Swo-

istvm. zlozonym punktem odniesienia jest system cen. ktory gdy jest niczmienny w dluzszym

okresie. ulatwia oceny. Przypomnijmy nasze doswiadczenia zwiazane z nicodliegla denomina-
cjq ztotego. kiedy stosunkowo proste ..przesunigcie punktu odniesienia™ przy dzieleniu przez

10000 utrudnito oceny dochoddw. kosztow i cen. w zwiagzku z czym. przez pewien okres po-

dawano te wielkosci w tzw. starveh i nowych zlotych.

10 W dzialalnosci gospodarczej spotykamy sie z okresowvm badZ z trwalvm zalamaniem ko-
niunktury. W przvpadku pierwszych zmian. po okresach dekoniunktury przychodzg okresy ko-
niunktury (por. cykle Swinskie). Proponowana analiza wrazliwosci ma pomoc ocenié ryzyko po-
wodzenia przedsiewzigcia wynikajace z tego typu okresowych trudnosei. Trwale zalamanie relacji
cen jest rezuttatem glebszych zmian gospodarczych. np. gdy w wyniku postepu technicznego
stare branze upadaja. a pojawiaja si¢ nowe. Wynikajace stad zagrozenia nalezy ocenia¢ innymi
sposobami.

Nel
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pewnej normatywnej kwoty nadwyzki oszczednosci na gospodarstwo w roku, jak tez jako
pewnej wielkosci wzglednej (% od produkcji lub dochodu) nie wydaje si¢ poprawne!2.
Stosunkowo wszechstronnej i szybkiej oceny przedsiewzigé mozna dokonaé wykorzy-
stujgc systemy wskaznikowe!. Interpretacji ich poziomu mozna dokonaé¢ na podstawie
ich zdefiniowania, co jest jednak niewystarczajaca przeslanka. Petng korzys¢ z postugi-
wania si¢ wskaznikami mozna odnies¢, gdy przez dluzszy okres w sposéb niezmienny
bedziemy oblicza¢ ich poziom dla znacznej liczby podobnych przedsiewzie¢. W ten
sposob ustalony zakres zmiennosci dla poszczegolnych wskaznikow bedzie najlepszym
punktem odniesienia. W Polsce nie dysponujemy jeszcze wystarczajaco wiarygodnymi
materiatami z tego zakresu.

Na podstawie proponowanej analizy wrazliwosci mozna okresli¢. ze niezbedne nad-
wyzki oszczednosci i wplat nad wyptatami w poszczegolnych okresach gospodarowania
powinny by¢ na tyle duze, aby stwarzaty wystarczajace bezpieczenstwo wykonania
przedsigwzigcia. Niecelowe wydaje sie w tym wzgledzie stosowanie jednolitych kryte-
ribw oceny, np. zaliczanie przedsigwzig¢ o odpornosci na pogorszenie relacji cen do
20% do ryzykownych, a powyzej 20% — do wzglednie bezpiecznych. Konieczne wydaje
si¢ uwzglednianie specyfiki danej branzy i fazy cyklu, dla ktérej wykonano analize pod-
stawowa. Jezeli analizy danej branzy wykazuja, ze zakres zmiennosci cen jest w niej
maty, to nawet 10% odpornos¢ na pogorszenie relacji cen moze byé oceniana jako wy-
starczajaco wysoka. Dla branz o duzej zmiennosci nawet 50% odporno$¢ na pogorszenie
relacji cen moze by¢ oceniana jako niewystarczajaca, a przedsigwziecie — ryzykowne.

Gdy analize podstawowa wykonano w relacjach cen charakterystycznych dla kon-
cowej fazy dekoniunktury (np. duzej podazy tucznikéw przy matym popycie, tzw. ,.g6rki
swinskiej”), to w tej sytuacji nawet 5% odporno$¢ planowanego przedsiewziecia moze
by¢ oceniana jako bezpieczna. Wywolywany ztymi relacjami cen brak podazy — przy
utrzymujgcym si¢ popycie — nie pozwoli bowiem na glebsze zalamanie cen.

Pomocne przy ocenie wrazliwosci przedsigwzigcia moze byé oszacowanie odpor-
nosci konkurentéw z branzy. Jezeli gros podazy pochodzi od producentow o wrazliwo-
Sci wigkszej od ocenianego przedsigwzigcia, to wzgledne ryzyko jego podjecia bedzie
niskie. W miar¢ pogarszania relacji cen w pierwszej kolejnosci wypadaja producenci
stabsi, a brak ich produkcji na rynku hamuje dalsze pogarszanie relacji cen i chroni
pozostatych producentow przed ,testem wrazliwosci” w praktyce (rys. S, 6).

12 Wedlug przedstawicieli DG Agroprogress International GmbH Frankfurt nad Menem wsp6t-
pracujgcej z bankami niemieckimi w restrukturyzacji rolnictwa landéw wschodnich, stosunek
obstugi kapitatu (raty + odsetki) do dochodu dyspozycyjnego powinien ksztaltowa¢ si¢ na po-
ziomie mniejszym od 70%. Przed wyliczeniem tego wskaznika wynik finansowy zaleca sie
pomnigjszy¢ o 10% na rzecz asekuracji losowych wahan powodowanych przez czynniki o cha-
rakterze przyrodniczym i ekonomicznym. Por. Lesniak B.. 1997. Analiza i planowanie roz-
woju gospodarstw rolnych jako metoda doradztwa socjalno-ckonomicznego stosowana w kra-
Jjach Unii Europejskiej. CDiEwR Poznan.

13 Kulawik [.. 1995. Wskazniki finansowe i ich systemy w zarzadzaniu gospodarstwami rolni-
czymi. IERIGZ Warszawa.
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4. Przykladowa ocena wrazliwosci dla gospodarstw z Regionu Bydgoskiego

4.1. Gléwne zalozenia do modeli gospodarstw rolniczych o réznych kierunkach
i skali produkeji'*

1. Struktura uzytkéw rolnych:
— gospodarstwa trzodowe - 100% grunty orne;
— gospodarstwa bydlgce i mieszane - 85% grunty orne, 15% trwate uzytki zielone.
2. Poziom produkcji zwierzecej okreslony zostat przez rozmiar produkcji pasz wiasnych
(podstawowe pasze wlasne, zakup tylko superkoncentratéw i dodatkéw paszowych).

. Do kalkulacji przyjeto przeci¢tne ceny dla wojewodztwa bydgoskiego z potowy

kwartahy, jednolite dla wszystkich modeli.

4. Bez wzgledu na wielkosé i skale produkcji zalozono jednolita, wysoka sprawnosc
technologiczno-produkcyjna gospodarstw, co wyrazaja wybrane wskazniki produk-
cyjnosci:

— plon pszenicy - 5,5 tha™,

— plon jeczmienia jarego i mieszanki zbozowej - 4,5 tha,
- sprzedaz - 16 tucznikéw od loch w roku,

— sprzedaz - 4500 | mleka od krowy w roku,

— Zuzycie pasz w tuczu:

[U5]

+ cykl otwarty: - §ruty zbozowe - 3,15 kg,
- superkoncentrat - 0.30 kg,

razem - 3,45 kg na 1 kg przyrostu:
« cykl zamknigty: - $ruty zbozowe - 3.10 kg,
- superkoncentrat - 0,30 kg,

razem - 3,40 kg na 1 kg przyrostu.

5. Zakres korzystania z ustug produkcyjnych:
— w gospodarstwach mniejszych - ustugi zbioru kombajnowego,
— w gospodarstwach wigkszych - bez ustug.
6. Analizy rozpoczgto przy zalozeniu, ze gospodarstwa nie sa zadiuzone.
7. W przypadkach braku ptynnoséci finansowej wprowadzano kredyt krotkoterminowy.

4.2. Wyniki analizy wrazliwosci (dla relacji cen z wybranego kwartatu - przyklad
metodyezny)

Na podstawie analizy cen granicznych okreslono. ze najbardziej odporne na pogor-
szenie cen w grupie gospodarstw o powierzchni 50 ha sa: produkcja mleka (—40%)".
tucz trzody w cyklu zamknigtym (-33%), produkcja dwukierunkowa (mleko i tuczniki)

14 przedstawienie zatozen pozwoli lepiej oceni¢ wnioski poznawcze. Materiat zaczerpnicto z analiz
prowadzonych w osrodku bydgoskim nieprzerwanie od 8 lat. Wyniki sg publikowane kwartal-
nie w raportach: Sobczynski T.. Nowacki M.. 1994-2002. Sytuacja ekonomiczna gospodarstw
rolniczyvch w wojewddztwie bydgoskim. ODR Minikowo.

5 Sytuacja ekonomiczna gospodarstwa jest tym korzystniejsza. im wigkszy spadek cen swoich
produktéw jest ono w stanie wytrzyma¢. Minusem zaznaczono spadek. a plusem wzrost cen
granicznych. Np. gospodarsiwa mleczne o powierzchni 50 ha zniosa spadek cen produktow
zwierzecveh o 40% (przy statosci cen pozostalych produktéw i nakiadow oraz niezmienionej
sprawnosci produkcyjnej). co odpowiada indeksowi 0.6 w tabeli 1.
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(-31%), tucz trzody w cyklu otwartym (—25%) i opas byda (~12%). W grupie gospo-
darstw o powierzchni 15 ha odpornos¢ na pogorszenie cen jest nastepujaca: produkcja
dwukierunkowa (mleko i tuczniki) (-23%), produkcja mleka (-21%), tucz trzody w cyklu
zamknigtym (—19%), tucz trzody w cyklu otwartym (—14%) i opas bydta (+8%) (tab. 1, 5).

Tabela 1. Graniczny spadek cen na produkty zwierzece

Lp. Kierunek produkcji i obszar gospodarstwa Indcks spadku cen
1. { Trzoda chlewna. cykl otwarty, 15 ha 0,86
2. [ Trzoda chlewna, cykl otwarty, 50 ha 0,75
3. | Trzoda chlewna. cykl zamkniety, 15 ha 0.81
4. | Trzoda chlewna. cykl zamkniety, 50 ha 0,67
5. | Bydto mleczne, 15 ha 0.79
6. [ Bydlto mleczne. 50 ha 0,60
7. | Bydto opasowe, 15 ha 1,08
8. | Bydlo opasowe, 50 ha 0,88
9. [ Bydto mleczne i trzoda chlewna. 15 ha 0,77

10. | Bvdto mleczne i trzoda chlewna. 50 ha 0,69

Zrodlo: opracowanie wlasne

Porownanie cen granicznych dla analizowanych grup obszarowych wskazuje, ze
wigkszy obszar i skala produkcji poprawiaja odporno$¢ gospodarstw na pogorszenie re-
lacji cen, co jest szczegdlnie widoczne w opasie bydta i produkcji mleka, a najmniejsze
znaczenie ma w tuczu trzody. Moze to oznaczac, ze dziatalnosci produkcyjne tzw. moc-
no zwigzane z ziemia (bydlece) sa bardziej wrazliwe na skale produkcji od dziatalnosci
tzw. luZzno zwiazanych z ziemia (trzodowych).

Relacje cen dla produkcji bydla opasowego szczegolnie w gospodarstwach o ob-
szarze 15 ha UR sa niekorzystne, nie nalezy si¢ wiec spodziewa¢ wylonienia w tej gru-
pie obszarowej gospodarstw wyspecjalizowanych w opasie bydta. W tych warunkach
sens ekonomiczny moze mie¢ tylko ekstensywny opas bydta w celu zagospodarowania
tzw. pasz marginalnych.

Na podstawie analizy wrazliwosci na spadek cen w produkcji zwierzecej (tab. 1)
i roslinnej (tab. 2) mozna wnioskowag, ze znaczenie danego segmentu przychodéw dla
sity ekonomicznej przedsigwzigcia zalezy od udzialu w strukturze produkcji i od ren-
townosci produkcji.

Tabela 2. Graniczny spadek cen na produkty roslinne

Lp. Kierunek produkcji i obszar gospodarstwa sp:flr(li?(ikzen li;i?ra; d‘ﬂfg‘;igég;hﬁ;l?
l. | Trzoda chlewna. cykl otwarty. 15 ha 0.00 9.37
2. [ Trzoda chlewna. cykl otwarty, 50 ha 0,00 9.37
3. | Trzoda chlewna. cvkl zamkniety. 15 ha 0.00 11,13
4. | Trzoda chlewna. cvkl zamknigty. 50 ha 0.00 11,25
S. | Bydto mleczne. 15 ha 0.33 26.24
6. | Bvdlo mleczne. 50 ha 0,00 28.07
7. | Bydlo opasowe. 15 ha 1.12 35,29
8. | Bydto opasowe. 50 ha 0.80 37,35
9. | Bvdlo mleczne i trzoda chlewna. 15 ha 0,00 11,86

10. | Bvdto mleczne i trzoda chlewna. 50 ha 0,00 11.93

Zrodto: opracowanie wlasne
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Nawet przy duzym udziale przychodéw z produkcji roslinnej w przychodach go-
spodarstw mlecznych o obszarze 50 ha (ok. 28%), wobec wysokiej rentownosci tych
gospodarstw, sa one w stanie znie$¢ spadek — nawet do zera — cen produktow roslin-
nych. W tych warunkach wigksze znaczenie dla wykonalnosci przedsigwzigcia ma pro-
dukcja roslinna jako zrédto pasz niz przychodéw, np. wazniejszy jest plon uboczny lisci
burakéw cukrowych i wystodki niz przychéd za korzenie.

Porownujac wyniki analizy wrazliwosci na spadek cen w produkcji zwierzecej
(tab. 1) z wrazliwo$cia na wzrost cen nakladow w produkcji zwierzecej (tab. 3) mozna
wywnioskowaé, 7e nie wystepuje tu prosta zaleznos¢ symetryczna, tzn., ze jezeli np. od-
porno$¢ na spadek cen produktéw opisywat indeks 0,80, to odpornos¢ na wzrost cen
nakladéw w produkcji zwierzgcej opisuje indeks 1,20.

Tabela 3. Graniczny wzrost cen na naklady do produkcji zwierz¢cej

Lp. Kierunek produkcji i obszar gospodarstwa Indeks wzrostu cen
1. | Trzoda chiewna, cykl otwarty, 15 ha 1,37
2. | Trzoda chlewna, cykl otwarty, 50 ha 1,61
3. | Trzoda chlewna. cykl zamknigty. 15 ha 1,61
4. | Trzoda chlewna, cykl zamkniety, 50 ha 2,06
5. | Bydio mleczne. 15 ha 1,92
6. | Bvdio mleczne. 50 ha 3,10
7. | Bydto opasowe. 15 ha 0,82
8. | Bydlo opasowe. 50 ha 1,48
9. | Byvdlo mleczne i trzoda chlewna. 15 ha 2,07

10. | Bydlo mieczne i trzoda chlewna, 50 ha 2,40

Zrodlo: opracowanie wlasne

Poréwnujac wyniki analizy wrazliwosci na spadek cen w produkcji zwierzecej
(tab. 1) z wrazliwoscia na spadek sprawnosci produkcyjnej w dziale zwierzgcym (tab. 4)
mozna wnioskowa¢, ze i w tym przypadku nie wystgpuje prosta zalezno$¢ symetryczna,
tzn., ze jezeli odpornos¢ na spadek cen produktow opisywat indeks 0,80, to odpornos¢ na
spadek sprawnosci produkcyjnej w dziale zwierzgcym opisuje réwniez indeks 0,80.
Réznica wynika stad, ze spadek sprawnosci produkcyjnej w odroznieniu od spadku cen
produkcji zwierzecej, pociaga za soba pewien spadek nakladéw i kosztéw bezposrednich,
np. gorszy rozréd i spadek liczby tucznikéw odchowywanych i sprzedawanych od lochy
w roku pociagnie za soba zmniejszenie zuzycia koncentratéw i dodatkéw mineralnych.

Tabela 4. Graniczny spadek sprawnosci produkcyjnej w dziale zwierz¢cym

Lp. Kierunek produkeji i obszar gospodarstwa pggi?::;?é Jpwozé;)lr:l:‘x:::;ib‘:m
1. | Trzoda chlewna, cykl otwarty, 15 ha 6.55 kg tresciwyvch / kg zvwea
2. | Trzoda chlewna, cykl otwarty, 50 ha 8.66 kg tresciwvch / kg zywcea
3. | Trzoda chlewna. cykl zamknigty. 15 ha 12 tucznikéw od lochy w roku
4. | Trzoda chlewna, cvkl zamknigty, 50 ha 10 tucznikéw od lochy w roku
5. | Bylo mleczne. 15 ha 2900 1 mleka od krowy w roku
6. | Bydto mleczne. 50 ha 1900 1 mleka od krowy w roku
7. | Bydlo opasowe. 15 ha 29 opaséw / gospodarstwo / rok
8. | Bvdlo opasowe. 50 ha 62 opasow / gospodarstwo / rok

Zrodto: opracowanie whasne
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rolnicze od gospodarstw o obszarze 15 ha. W praktyce przewaga ekonomiczna go-
spodarstw o duzej skali produkeji moze by¢ jeszcze wigksza, gdyz moga one uzyski-
waé cenowe efekty skali oraz efektywnie stosowaé rozwigzania techniczne niezasadne
w gospodarstwach matych (czego z mocy przyjetych zatozen nie analizowano).

4. Opas bydta w gospodarstwach z obu grup obszarowych w celu utrzymania plynnosci
platniczej wymaga korzystania z kredytow, a koszty kredytow dodatkowo powiek-
szajq i tak juz wysokie obcigzenia finansowe.

5. Szczegblng stabilnosé wynikéw zachowujg gospodarstwa dwukierunkowe. zajmujace
si¢ produkcja mleka i zywca wieprzowego. Spadek dochodowosci jednego kierunku
jest asekurowany przez wyniki drugiego kierunku. Jest to szczegélnie mozliwe w go-
spodarstwach duzych, gdzie mozna sobie pozwoli¢ na racjonalng skalg produkeji dla
obu kierunkéw. Dwukierunkowos¢ stabilizuje wyniki przede wszystkim w sytuacji
czestych i duzych wahan warunkéw ekonomicznych produkcji, jakie majg obecnie
miejsce w Polsce wobec stabo$ci otoczenia rolnictwa, braku integracji pionowej i cig-
gle jeszcze doskonalonego systemu stabilizacji produkcji rolniczej.



