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1. Wprowadzenie

Powstajace klastry sa nie tylko przejawem wypetniajacym teorie regu-
lacji systemoéw gospodarczych, ale pokazuja, Ze w gospodarce wystepuje
réznorodnos$¢ powigzan pomiedzy podmiotami gospodarczymi. Powigza-
nia podmiotéw gospodarczych w rozwinietych gospodarkach rynkowych
wspierane sg wieloma rozwigzaniami instytucjonalnymi, ktére uzupetniajg
regulacyjng role cen. W tych wielorakich powigzaniach zmniejsza sie rola
gry konkurencyjnej pomiedzy podmiotami, a wzrasta znaczenie korzysci ze
wzajemnej wspoélpracy.

W literaturze wymienia sie szereg mechanizméw samoregulacji roz-
woju systemow gospodarczych, najczesciej jednak odnoszonych do wybra-
nej branzy. Wéréd réznorodnych modeli, koncepcji i teorii do wazniejszych
zalicza sie: model rynku doskonatego, teorie rynkéw kwestionowanych
i zachowan strategicznych, model 5 sit Portera, paradygmat Baina, koncep-
cje cyklu zycia branzy?!.

Rozpad centralnie administrowanych systeméw regulacyjnych w kra-
jach socjalistycznych w minionym stuleciu wzmocnit pozycje mechani-
zmoOw rynkowych. Réznorodnos$¢ modeli regulacji systematycznie wzrasta,
czesto sg one specyficzne, niepowtarzalne i trudne do przeniesienia do
innych krajow. Rozwdj gospodarek sprawia, Ze nowe mechanizmy regulacji
sg coraz bardziej skomplikowane, gdyz sa kombinacjg fragmentéw pozy-
skiwanych z réznych koncepcji.

Klastry jako ztozone organizacje gospodarcze sg wzbogaceniem sys-
temow regulacji rynkowej. Charakteryzuja sie ztozong kooperacjg pomie-
dzy podmiotami gospodarczymi, gdzie wazng cechg jest wzajemne zaufanie
partneréw. Koncepcja klastréw zachowuje mechanizmy rywalizacji w celu
uzyskania przewagi konkurencyjnej nad innymi klastrami czy przedsie-
biorstwami. Uczestnictwo w klastrze umozliwia i przyspiesza proces inter-
nacjonalizacji szczegdblnie przedsiebiorstwom matym i $Srednim, ktére dzia-
tajac samodzielnie, w procesie internacjonalizacji mogg do$wiadczaé barier
finansowych, kadrowych i informacyjnych.

' M. Gorynia, Teoria i polityka regulacji mezosysteméw gospodarczych a transforma-
cja postsocjalistycznej gospodarki polskiej, Wydawnictwo AE, Poznan 1995, s. 110-
-115.



10

2. Definicje klastrow, podmioty tworzace Kklastry

Wsrdd teoretykdw rozwoju organizacji i regionéw oraz praktykow
klastry jako formy wspoétpracy cieszg sie duzym zainteresowaniem. Kon-
cepcja klastrow gwarantuje uwzglednienie spojnosci spotecznej i teryto-
rialnej, a w sieciach wspétpracy uruchamia zasoby pozwalajace na sku-
teczne wprowadzenie innowacyjnos$ci i zwiekszenie konkurencyjnosci.
Klastry sa specyficzng forma organizacji, gdzie specyficzno$¢ polega na
koncentrowaniu w przestrzeni przedsiebiorstw prowadzacych komple-
mentarng dziatalnos$¢, ktore jednocze$nie wspélpracuja i konkuruja. Kla-
stry tworza przedsiebiorstwa produkcyjne, instytucje, podmioty naukowe,
organizacje pozarzadowe, stowarzyszenia, organizacje sektora non-profit.

Szczeg6lng role odgrywaja organizacje pozarzagdowe, nazywane trze-
cim sektorem, ktory wystepuje obok sektora publicznego - reprezentowa-
nego przez wiladze panstwowe i administracje publiczng - i sektora ryn-
kowego reprezentowanego przez przedsiebiorcéw. Organizacje trzeciego
sektora w odréznieniu od organéw publicznych i przedsiebiorstw powstaja
z dobrowolnej inicjatywy zatozycieli, ktérzy deklaruja, Ze beda dziata¢ dla
dobra publicznego. Organizacje sektora non-profit to podmioty o trwatej
strukturze organizacyjnej, przynaleza do sektora prywatnego, ich celem
dziatania nie jest osigganie zyskéw, sg samorzadne, a uczestnictwo
w takich organizacjach jest dobrowolne? Jezeli w takich organizacjach
w roku sprawozdawczym wystepuje nadwyzka przychodéw nad kosztami,
to mozna ja przeznaczy¢ tylko na realizowanie celow statutowych. W po-
dziale zysku nie mogg partycypowac¢ cztonkowie podmiotus3.

Raporty z badan zaangazowania spotecznego w Polsce pokazujg, Ze ak-
tywno$¢ i zaangazowanie w organizacjach trzeciego sektora w Polsce siega
22%, co informuje, Ze zajmujemy w krajach Europy odlegte miejsce. W Ho-
landii, Danii, Szwecji ten wskaZnik przekracza 50%*.

Niski poziom zaangazowania spotecznego jest informacjg o braku
umiejetnosci wspolnego dziatania i braku zaufania do organizacji trzeciego
sektora. Wskazniki oceniajgce poziom zasobow zawartych w kapitale spo-
tecznym sugeruja, ze w tym zakresie na tle innych krajéw europejskich

2 Handbook on Non-profit Institutions in the System of National Accounts, 2003, Sta-
tistics Division, Departament of Economic and Social New York Affairs, United Na-
tions, 2003, Series F., No 91, s. 34.

3 S. Nalecz, Sektor non-profit w Polsce, Gtowny Urzad Statystyczny, Departament
Badan Spotecznych, Warszawa 2009, s. 3.

* J. Przewlocka, Zaangazowanie spoteczne Polakéw w roku 2011: Wolontariat, filan-
tropia, 1%. Raport z badan. Badania aktywnosci obywatelskiej, Wydawnictwo Stowa-
rzyszenie klon/jawor, Warszawa 2011, s. 12.
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w Polsce wystepuje znaczacy deficyts. Socjologowie za$ podkres$laja, ze ten
niski potencjat kapitatu spotecznego w naszym kraju jest wazng bariera
rozwoju spotecznego. Jednoczes$nie warto zaznaczy¢, zZe wzrasta zaintere-
sowanie problematyka gospodarki spotecznej, nazywanej réwniez ekono-
mig spoteczna. Jednostki organizacyjne nalezace do grupy podmiotéw
non-profit postrzegane sg jako podmioty gospodarki spotecznej i to one
w wielu klastrach juz sg, i coraz czesciej beda znaczacym ogniwem tacza-
cym tworzace sie platformy przestrzennych sieci regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych oraz klastréws.

Pojecie klastra jest stosowane w wielu dyscyplinach naukowych. Ter-
min ten wystepuje w fizyce jadrowej, chemii molekularnej, biologii, genety-
ce, informatyce, muzyce, wojskowosci, naukach o zarzadzaniu, ekonomii?.

Najcze$ciej przytaczana jest definicja klastra przemystowego, wedtug
ktérej klaster to: ,geograficzna koncentracja powigzanych ze sobg przed-
siebiorstw, wyspecjalizowanych dostawcéow i wykonawcéw przedsie-
biorstw branz pokrewnych, ktére dziatajg na zasadzie konkurencji
i wspotpracy”s. Podstawg dziatania klastrow jest aktywno$é wszystkich
podmiotéw tworzacych sie¢ powigzan i na ten aspekt zwraca sie uwage
w definicji gtoszacej, ze: ,klaster to $ciste wiezy taczace przedsiebiorstwa
i réoznorodne podmioty gospodarcze dla realizowania wspdélnych celéw
i zwiekszenia aktywnosci dziatania”?. Waznym czynnikiem taczacym pod-
mioty tworzace klaster jest nadrzedny wspélny cel pobudzenia aktywnosci
dziatania i zwiekszonej wspotpracy, przyczyniajacy sie do czeSciowego
zmniejszenia wzajemnej rywalizacji i wewnetrznej konkurencji pomiedzy
uczestnikami klastra, a rywalizacja zostaje przeniesiona na poziom miedzy-
regionalny. Pozytywnym aspektem tworzenia klastréw jest to, Ze inspiruja
one juz jako podmioty instytucjonalne rozwdj kapitatu spotecznego?0.

Naturalnymi beneficjentami klastréw sg mieszkancy regionow, dlatego
korzy$ci z utworzonych i sprawnie dziatajgcych klastrow czerpig wszystkie
podmioty wchodzace w jego sktad, mieszkancy regiondéw i regiony, co

5 I. Czaplinski, ,,6.3. Kapitat spoteczny”, [w:] Diagnoza Spoteczna, Warszawa 2009,

s. 270.
6 A. Baczko, A. Ogrodzka, Wolontariat, filantropia i 1%. Raport z badan 2007, Sto-
warzyszenie klon/jawor, Warszawa 2008, s. 32.
Z. Slanina, Temperature Development of Homo-and Hetero-Clustering in Saturated,
No 15/1, 2004, s. 10.
M.E. Porter, Location, Competition, and Economic Development: Local Clusters in
a Global Economy, "Economic Development Quarterly", No 14/2000, s. 24.
E.M. Bergman, E.J. Feser, Industrial and Regional Clusters: Concepts and Com-
parative Applications, Web Book in Regional Science, Regional research Institute,
West Virginia University, Morgantown 1999, chapter 2, s. 2.
B. Vassilev, Cluster branding strategy for Lodz region, The Entrepreneurship and
Development research Institute in Lodz Working Papers 2009, Nr 3, s. 7.
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z kolei powinno inspirowaé organy administracji terytorialnej do modero-
wania procesu rozwoju klastrow??,

3. Efekty zewnetrzne dziatlania klastrow

Efekty zewnetrzne istnienia klastréw s3g trudne do jednoznacznego
okreslenia, dlatego ciagle sa poddawane dyskusji i poszerzane. Ekonomisci
najczesciej wymieniajg efekty pozytywne w sytuacji, gdy przedsiebiorstwo
bez ponoszenia dodatkowych kosztéw czerpie korzys$ci, i negatywne, gdy
zachodzi potrzeba ponoszenia dodatkowych kosztéw. W innej klasyfikacji
wymienia sie efekty bezposrednie lub posrednie. O efektach bezposrednich
mozna moéwié, gdy korzysci lub koszty bezposrednio wptywaja na przed-
siebiorstwo, a efekty posrednie przejawiaja sie poprzez okreslone mecha-
nizmy, na przyktad systemy cen czy strategie marketingowe cen. Wskazuje
sie takze, efekty statyczne i dynamiczne. Efekty statyczne to takie, dla kto-
rych czas nie odgrywa znaczacej roli, natomiast w efektach dynamicznych
istotne sg zdarzenia wcze$niejsze lub pdzniejsze i korzysci jakie one wno-
sza dla przedsiebiorstw i catego klastralz.

Wsrdéd pozytywnych efektéw zewnetrznych dziatania klastrow wy-
mienia sie efekty urbanizacyjne, lokalizacyjne, wynikajgce z wewnetrznych
efektow skali, efekty pieniezne oraz efekty technologiczne. Z zewnetrznych
efektéw urbanizacyjnych najwiecej czerpia klastry usytuowane w poblizu
duzych centréw miejskich. Przedsiebiorstwa wchodzace w struktury kla-
stra korzystajg z tzw. ,efektu redukcji kosztéw urbanizacyjnych”. Przejawia
sie to tym, ze przedsiebiorstwa klastrowe nie ponoszac kosztéw majg do-
step do instytucji uzytku publicznego i wyspecjalizowanych ustug nie przy-
pisanych do okres$lonego rodzaju przemystu, mozna tu wymieni¢ firmy
ubezpieczeniowe, banki, konsulting i doradztwo podatkowe i marketingo-
we a takze ustugi komunalne?3.

Lokalizacyjne efekty zewnetrzne dotycza gtdwnie zasoboéw nierucho-
mosSci w ktérych usytuowane sa w bliskim sgsiedztwie przedsiebiorstwa tej
samej branzy lub branz pokrewnych. Taka sytuacja pozwala na szybkie
rozprzestrzenianie sie innowacji i korzystanie z rynku pracy, w tym z zaso-
bow wykwalifikowanej sity roboczej. Wsrdd lokalizacyjnych efektéw ze-
wnetrznych wskazuje sie rdwniez nizsze koszty rekrutowania nowych spe-
cjalistow czy wymieniania tych, ktorzy w przypadku zwolnien naturalnych

'S, Borras, D. Tsagdis, Polityki klastrowe w Europie. Przedsiebiorstwa, instytucje

i zarzqdzanie, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2013, s. 169.
12 H.W. Richardson, Regional and Urban Economics, London 1978, Penguin, s. 303.
13" R.P. Oakey, S.Y. Cooper, High technology industry, agglomeration and the poten-
tial for peripherallysited small firms. Regional Studies, 23(4), 347-60; OECD (red.)
(1999), Boosting Innovation: the Cluster Approach, Paris: OECD, s. 352.
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muszg opusci¢ zaktady pracy. Efekty lokalizacyjne przejawiaja sie takze
w mozliwosci korzystania z lokalnych ustug specjalistycznych!+.

Korzysci efektu skali pojawiajg sie ze wzgledu na wzrost liczby przed-
siebiorstw w Kklastrze, co wiaze sie z coraz wieksza liczbg klientéw, czyli
odbiorcéw ustug. Wzrost sprzedazy przynosi korzysci wyspecjalizowanym
dostawcom i podwykonawcom, co z kolei pobudza rozwdj regionu poprzez
zwiekszenie produkcji i obstuge poszerzonego rynku?s.

Zewnetrzne efekty pieniezne s3a dostrzegalne szczeg6lnie w warun-
kach konkurencji niedoskonatej, gdzie strategie i sygnaty cenowe sg niewy-
starczajace, a decyzje jednych przedsiebiorstw skutkuja zmiana popytu
i podazy w innych przedsiebiorstwach. Wspétpraca przedsiebiorstw Kkla-
stra pozwala na wspo6lne dokonywanie zakup6w surowcéw i materiatéw,
wspo6lne ponoszenie kosztéw na dziatania brandingu i B+R, wptywajac na
zmniejszenie kosztow. Przejawy wspotpracy rowniez korzystnie oddziatujg
na podejmowane decyzje z instytucjami finansowymi wspierajacymi kla-
stry, co przejawia sie zmniejszeniem kosztow finansowanialé. W zewnetrz-
nych efektach pienieznych mozna réwniez wskaza¢ korzysci z nizszych
kosztéw transakcyjnych powodowanych zwiekszonym zaufaniem, a wiec
wzrostem kapitatu spotecznego i jest to zwykle korzystny dtugoterminowy
efekt finansowy. Zewnetrzne efekty pieniezne odnosza sie wiec do dwoch
aspektéw, jeden z nich dotyczy powigzan popytowych i podazowych,
a drugi uwzglednia zaufanie i kapitat spoteczny.

W nasilajacym sie procesie globalizacji organizacje klastrowe sa do-
datkowym narzedziem przyspieszajacym proces postepu technicznego
i technologicznego. Wdrazanie innowacji technologicznych w przedsiebior-
stwach, gdzie korzysta sie ze wszystkich zalet wspoétpracy organizacji kla-
strowych, stanowi wazny czynnik efektéw zewnetrznych. Zewnetrzne efek-
ty technologiczne wynikajg z faktu korzystania w wielu przedsiebiorstwach
z podobnych technologii, wspétpracy z tymi samymi dostawcami i odbior-
cami, wspdlnego rynku pracy, mozliwosci komunikowania sie zatrudnio-
nych i wymiany miedzy sobg informacji. Zewnetrznym efektem technolo-
gicznym jest réwniez korzystanie z istniejacej w przestrzeni geograficznej
wsrod ludzi tworzacych zasoby pracy wiedzy cichej, skodyfikowanej i nie-
skodyfikowanej. Waznym czynnikiem w procesie przyspieszenia wdrozen
innowacyjnych jest to, ze wspotpraca przedsiebiorstw klastrowych z inny-
mi przedsiebiorstwami dziatajagcymi w otoczeniu powoduje standaryzacje,

4 LR. Gordon, P. McCann, Industrial clusters: complexes, agglomeration and/or
social networks?, UrbanStudies, 37(3)/2000, s. 512.

15 J. Simmie, Innovation and space: a critical review of the literature, Regional Stud-
ies, 39(6)/2005, s. 790.

16 J.B. Parr, Growth-pole strategies in regional economic planning: a retrospective
view, Part 1 Originsand advocacy’, Urban Studies, 36(7)/1999, s. 1212.
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kompatybilno$¢ i komplementarno$¢ nowych rozwigzan technologicznych,
a jednoczes$nie chroni przedsiebiorstwa przed ponoszeniem tzw. utopio-
nych kosztéw technologicznych.

4. Internacjonalizacja klastrow

W warunkach gospodarki globalnej przedsiebiorstwa réznych branz,
w tym zaréwno te, ktore korzystajg z najnowszych technologii, jak i dziata-
jace w tradycyjnych gateziach przemystu ciggle zmierzaja sie z konkurencja
miedzynarodowa. To sprawia, Ze przedsiebiorstwa potrzebuja najnowszej
wiedzy, a te mozna pozyskaé poprzez wspétprace miedzynarodowa. Przed-
siebiorstwa mate i §rednie dziatajace na rynkach lokalnych w poréwnaniu
z przedsiebiorstwami duzymi i wielonarodowymi majg znacznie mniejsze
mozliwos$ci nawigzywania wspotpracy miedzynarodowej. Te ograniczenia
wynikaja gléwnie z niewystarczajacych zasobéw finansowych, mniejszej
skali dziatania, braku umiejetno$ci zwigzanych z opracowaniem strategii
internacjonalizacji, braku doswiadczenia w prowadzeniu wspoéipracy
z przedsiebiorstwami zagranicznymi, braku umiejetnosci budowania wza-
jemnego zaufania.

Korzystanie z zalet internacjonalizacji tej grupie przedsiebiorstw moga
zapewni¢ klastry, gdyZ umozliwiajg one korzystanie z efektéw skali, a wa-
runkiem ich istnienia jest wspotpraca w wielu obszarach. Juz podczas kon-
cepcji tworzenia klastra zaktada sie, ze wszystkie podmioty tworzace jego
strukture beda uzyskiwaty korzysci kreowane poprzez wspotprace. Orga-
nizacje klastrowe zapewniajg swoim przedsiebiorcom szkolenia i pomoc
w poszukiwaniu Zrdédet finansowania przedsiewzie¢ produkcyjnych czy
ustugowych prowadzonych na skale miedzynarodowg, gwarantuja dostar-
czanie informacji o rynkach, strategiach marketingowych konkurentéow
i potencjalnych partnerach, Aktywnie dziatajacy klaster zorientowany na
wspétprace miedzynarodowa i skutecznie korzystajacy z mozliwosci
oferowanych przez proces internacjonalizacji jest zwienczeniem rozwoju
klastra.

Internacjonalizacja klastra wnosi korzysci dla przedsiebiorstw two-
rzacych klaster oraz pozytywnie wptywa na rozwdj regionu i kraju, w kto-
rym Kklaster jest ulokowany. Sprawnie dziatajacy klaster jest gwarantem
dostepu do najnowszej wiedzy pozwalajacej na tworzenie nowych produk-
tow lub ustug, tworzy mozliwos$é korzystania z najnowszych rozwigzan
infrastruktury, pozwala pozna¢ nowe rynki, tagodzi bariery kulturowe
i jezykowe.

Wspétpraca klastréw europejskich sprzyja tworzeniu silniejszych po-
wigzan pomiedzy przedsiebiorstwami zlokalizowanymi w Europie, a osia-
gniecie tego celu wyzwala kolejne — zmierzajace do kreowania wspoétpracy
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z partnerami innych kontynentéw. Realizowanie nowych celow wymaga

przygotowania infrastruktury do wspolnych dziatan oraz umiejetnosci po-

zyskiwania wiedzy do opracowania i korzystania z miedzynarodowych
grantéw na opracowanie strategii internacjonalizacji w okres§lonych bran-
zach.

Kraje europejskie majg doSwiadczenia w procesie internacjonalizacji
przedsiebiorstw poprzez klastry, jednakze s3a one jeszcze ciagle niewystar-
czajace i wymagaja udoskonalenia. Podobna sytuacja dotyczy takze kla-
strow tworzonych w Polsce. Najwazniejsze kwestie wymagajace udoskona-
lenia to:

— niski poziom zdolnosci do wspéipracy z partnerami miedzynarodowy-
mi, szczegdlnie w grupie matych i $redniej wielkos$ci przedsiebiorstw,

— ustrukturyzowanie i aktualizowanie systemu informacji utatwiajacego
organizowanie klastrow o zasiegu miedzynarodowym,

— tworzenie baz danych o potencjalnych partnerach klastrowych,

— zorganizowanie systemowego rozwigzania pozwalajgcego na spotyka-
nie sie potencjalnych partneréw i nawigzywanie kontaktow,

— utworzenie programéw mobilnosci pozwalajacych na zintensyfikowanie
dziatan zmierzajacych do powstawania klastrow,

— prowadzenie oceny efektywnos$ci podmiotéw dziatajacych w klastrach,

— upowszechnianie modelowych rozwigzan klastrowych, utatwiajgcych
korzystanie z benchmarkingu,

— tworzenie programdw wspierajgcych inicjatywy klastrowe,

— proponowanie utatwien i uproszczen w programach i projektach wspie-
rajacych finansowo powstawanie i rozwdj klastrow oraz procesy inter-
nacjonalizacji,

— opracowanie i wdrazanie w spos6b systemowy rozwigzan wspieraja-
cych budowanie strategicznych rozwigzan w klastrach uwzgledniaja-
cych dziatania dtugoterminowe i ponadnarodowe,

— koordynacja pomiedzy miedzynarodowymi sieciami Kklastrow przy
wspotpracy organizacji odpowiedzianych za rozwo6j regionéw.

Uwzgledniajac fakt, ze wiekszo$¢ matych i Srednich przedsiebiorstw
dziata tylko na rynkach lokalnych badz na jednolitym rynku europejskim,
to rozszerzenie zasiegu dzialania tych podmiotéw gospodarczych poprzez
uczestnictwo i wspoétprace w organizacjach klastréw jest waznym wyzwa-
niem. Skutecznie dziatajace organizacje klastrowe moga przynosi¢ korzysci
dla regionéw poprzez pozyskiwanie nowych technologii i Srodkéw finan-
sowych na ich wdrozenie, co sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy
w regionie.

Utworzenie nowych miejsc pracy, pozyskanie nowych technologii
i wdrozZenie innowacyjnych rozwigzan, to wazne parametry oceny efek-
tywnosci klastréw. Osigganie tych korzysci jest mozliwe poprzez dostep do
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wiedzy, z ktorej przedsiebiorcy nie moga czerpac dziatajac w regionie jako
podmioty samodzielne, znajdujace sie w grupie matych i $rednich przed-
siebiorstw.

W procesie internacjonalizacji klastréw w pokonywaniu barier admi-
nistracyjnych i prawnych, jezykowych i kulturowych, a takze w poszukiwa-
niu nizszych kosztéw podrézy moga pomagac organizacje posredniczace,
mog3 to by¢ na przyktad agencje, stowarzyszenia, organizacje zarzadzajace
klastrami.

Zintensyfikowanie dziatan zmierzajgcych do powstania sieci miedzy-
narodowych kontaktéw, skuteczne zarzadzanie w tych sieciach i ich
wspotpraca moze otworzy¢ wiele nowych mozliwo$ci kontaktow pomiedzy
klastrami. Te miedzynarodowe kontakty intensyfikujace proces internacjo-
nalizacji klastréw sprzyjaja powstawaniu nowych platform wspoétpracy
i moga generowa¢ powstawanie nowych débr w dziatalnos$ci produkcyjne;j
i ustugowej w krajach i na kontynentach.

Sie¢ kontaktow i partnerstwa w klastrach jest szczegdlnie wazna
w branzach i sektorach komplementarnych, gdzie zwiekszajg sie mozliwo-
$ci wymiany lub korzystania z réznych zasobdéw, w tym pracy i kapitatow,
ale takze osiagnie¢ naukowo-technicznych pozwalajagcych na wdrozenia
zawansowanych technologii zaliczanych do high-tech. Identyfikacja wiedzy
poprzez sieci miedzynarodowych kontaktéw o nowo powstajacych bran-
zach, ich strategiach rozwoju, koncepcjach zastosowania rozwigzan high-
tech, mozliwosciach dostepu do wiedzy, know-how, prowadzonych bada-
niach jest kluczowa dla rozwoju krajéw i regionéw oraz oszczedzania kosz-
tow.

Juz powotana Europejska Platforma Wspétpracy Klastrow (European
Cluster Collaboration Platform - ECCP) pomaga w rozszerzaniu wspétpracy
podmiotom gospodarczym nalezgcym do klastréow i ich koordynatorom.
Platforma informacyjna dostarcza baz danych o klastrach, wspiera wspoét-
prace pomiedzy nimi i organizacjami klastrowymi, jest bezptatna. Za po-
Srednictwem platformy poprzez wyszukiwanie podmiotéw nalezgcych
do klastréw istnieje mozliwo$¢ tworzenia réznych grup uzytkownikow.
W zaleznosci od wyznaczonych celéw potrzeb mogg to by¢ grupy tema-
tyczne, branzowe, sektorowe, przestrzenne, geograficzne.

Poprzez Europejska Platforme Wspoétpracy Klastréw istniejg réwniez
zwiekszone mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci marketingowej, gdyz
w regionach, w ktérych juz sg zorganizowane klastry, moga by¢ promowa-
ne marki i profile ich dziatania. Do promowania mozna korzysta¢ na przy-
ktad z mozliwosci brandingu.

Istnieje potrzeba utworzenia platformy o zasiegu ponadnarodowym,
gdzie zintegrowany zbiér informacji o klastrach, ich dziataniach i struktu-
rach moze znacznie wzmocni¢ proces internacjonalizacji. Budowanie sil-
niejszych powigzan najwiekszych swiatowych i znaczgcych osrodkéw nau-
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kowych z sieciami klastrowymi dziatajagcymi poza Europa, ale z Europg jest
waznym zadaniem do wykonania w procesie zwiekszenia internacjonaliza-
cji Klastrow.

5. Wnioski

Zrozumienie roli przedsiebiorstw i instytucji w organizacjach klastro-
wych nie jest satysfakcjonujgce, co sprawia, Ze dynamika - szczegoélnie in-
stytucjonalna - w klastrach jest niewystarczajgca. Zrozumienie tej niedo-
skonato$ci w naciskach na rozwo6j regionéw i klastréw w pogtebiajacej sie
na wielu ptaszczyznach integracji europejskiej i przyspieszajacej globaliza-
cji jest wazne. Urynkowienie gospodarki uwolnito dynamike rozwoju go-
spodarczego i instytucjonalnego w krajach europejskich, co powinno sprzy-
ja¢ dynamice ,uczenia sie klastrow”. W klastrach z uwagi na ich strukture
wystepuje rzadzenie wieloszczeblowe, a instytucje lokalne wptywaja na
osiggane wyniki w przedsiebiorstwach, ksztattuja takze postawy i zacho-
wania w kapitale spotecznym regionéw. W kregach przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych i ustugowych wchodzacych w sktad klastrow wysoko cenione
sg banki i instytucje finansowe, gdyz ich polityki kredytowe mogg wspiera¢
lub ogranicza¢ rozwdj przedsiebiorstw. W interakcjach, dynamice i wzor-
cach zachowan istotng role pelniag réwniez centra transferu technologii,
uniwersytety, zwigzki pracodawcéw, izby handlowe, zwigzki zawodowe
pracownikéw. Podmioty w regionach nalezace do Kklastra tworzg sieé
wspotpracy, uczestnicza w rozwoju regionéw, wplywajg na ich postrzega-
nie i ksztattuja ich bogactwo. Organizacje klastrowe s3a waznym narze-
dziem internacjonalizacji przedsiebiorstw. Maltym i §rednim przedsiebior-
stwom uczestnictwo w Klastrze znacznie przyspiesza wejScie w sfere
biznesu miedzynarodowego.
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